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RESUMO

Este trabalho aborda conjuntamente a producdo agroecoldgica e sua comercializagdo, com objetivo
de verificar em que medida ela interfere na reprodu¢do das familias assentadas. Utilizamos diferentes
técnicas de pesquisa, desde questionarios a entrevistas semiestruturadas, também entrevista coletiva
com agricultores assentados, pela técnica bola de neve. Identifica-se atores e setores envolvidos e
suas contribui¢cdes e impactos nas distintas etapas do processo produtivo e de comercializacao.
Verificou-se uma trama de tensdes envolvendo os atores protagonistas deste ciclo de reprodugdo
social.

Palavras-chave: Agroecologia, Assentamento Rurais, Mercados, Reproducao Social, Trama Social.

THE INTERTWINED WEBS OF AGRO-ECOLOGICAL CROP PRODUCTION AND
MARKETING: THE CASE OF THE BEAUTIFUL GARDEN SEEN IN THE MUNICIPALITY
OF IPERO/SP

ABSTRACT

This work deals jointly with agroecological production and its commercialization, in order to verify
to what extent, it interferes in the reproduction of settled families. We used different research
techniques, from questionnaires to semi-structured interviews, also a press conference with farmers
seated by the snowball technique. It identifies actors and sectors involved and their contributions and
impacts in the different stages of the production and marketing process. There was a plot of tensions,
involving the protagonists of this cycle of social reproduction,
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LOS MARCOS ENTRETELADOS DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
CULTIVOS AGROECOLOGICOS: EL CASO DE HORTO BELA VISTA, IPERO / SP
RESUMEN

Este trabajo aborda en conjunto la produccion agroecoldgica y su comercializacion, con el objetivo
de verificar en qué medida interfiere en la reproduccion de las familias asentadas. Utilizamos
diferentes técnicas de investigacion, desde cuestionarios hasta entrevistas semiestructuradas, también
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entrevistas colectivas con agricultores resueltas mediante la técnica de bola de nieve. Identifica
actores y sectores involucrados y sus contribuciones e impactos en las diferentes etapas del proceso
de produccion y comercializacion. Habia una trama de tensiones que involucraba a los protagonistas
de este ciclo de reproduccion social.

Palabras clave: Agroecologia, Colonos Rurales, Mercados, Reproduccion Social, Trama Social.

INTRODUCAO

Neste artigo sdo apresentados resultados obtidos no estudo de caso do Projeto de
Assentamento Horto Bela Vista, implantado em Iperd/SP, no qual se buscou analisar conjuntamente
a produgdo agroecologica de frutas, legumes e verduras (FLV) e a sua comercializagdo, verificando
em que medida essas duas dimensdes econdmicas constituem o que se denominou, aqui, de uma trama
entrelagada, que determina em muito a reproducdo social dos assentados daquele projeto de
assentamento (PA), notadamente os que se dedicam a agroecologia.

Foi na articulacdo entre essa producdo e a sua comercializacdo que o estudo se concentrou.
Ao verificar e descrever quem sdo os agentes e as instituicdes envolvidos nesse processo, identificou-
se uma trama de tensdes sociais especifica (Ferrante; Barone, 2011), que contribui para a dire¢do e o
desenvolvimento das distintas etapas do processo produtivo.

Conforme discutido teoricamente por Ferrante e Barone (2011), uma trama de tensdes sociais
¢ produzida a partir do confronto/articulagdo de distintos atores, destacando-se — tanto para esses
autores quanto para andlise dos dados desta pesquisa — “os proprios assentados [em sua situacao
concreta e singular] e os diferentes mediadores, tanto das politicas publicas quanto das possiveis
alternativas economicas” (Ferrante; Barone, 2011. p. 32). Tal abordagem, derivada da sociologia,
colabora para o estudo do processo de desenvolvimento das experiéncias concretas de assentamentos
rurais e, por extensao, do proprio desenvolvimento territorial rural — para o qual Abramovay busca
observar sua teia de relagdes (2003).

Embora tendo essas referéncias, a pesquisa aqui discutida direciona o foco para uma dimensao
especifica: buscou-se compreender o processo social constitutivo de uma trama integrada das
atividades e relagdes entre producdo e comercializacdo, especificamente, aqui, de FLV
agroecologicos.

Neste estudo, ao se analisar os agentes e agéncias que t€ém a incumbéncia de monitorar e
subsidiar desde a produg¢ao até o consumo — como organizag¢des ndo-governamentais (o Instituto Terra
Viva ou a Associagdo de Produtores Agroecoldgicos do Horto Bela Vista) e as agéncias oficiais (a
Fundacao Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo - ITESP) e o poder publico local —, observa-se
que, no periodo levantado, o poder publico atuou sobretudo apenas na regularizagdo da questdo
fundiéria (assentando os agricultores), pouco realizando em termos de apoio a produgdo e, menos

ainda, a comercializacao.
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Por outro lado, aquilo que a literatura especializada denomina de intermediarios e
atravessadores t€ém impacto real no sucesso ou ndo dos empreendimentos agricolas dos assentados.
Ao analisar essa cadeia de agentes, avaliou-se que ha outros elementos a serem investigados, uma
vez que, para os assentados, os atravessadores mais se beneficiam do que contribuem — especialmente
no processo de comercializagdo —, ao passo que os intermedidrios, embora exer¢am papel semelhante,
mantém uma relagdo menos exploratdria, conforme a percepcao dos assentados sujeitos da pesquisa.

No caso dos produtores agroecologicos, verificou-se vinculos formados entre os produtores e
o principal intermediario das vendas (Instituto Terra Viva), com uma atuacao no aprimoramento dos
processos produtivos, com rebatimentos na melhora da qualidade de vida dos assentados. Neste caso,
h4a uma intensa participacdo dos componentes do Terra Viva em diversas atividades do grupo
agroecologico, sendo perceptiveis ndo so relagdes comerciais, mas também vinculos de solidariedade.

Na investiga¢do, destaca-se também a atuagdo das mulheres — tanto na producdo quanto na
comercializacdo. Elas estdo a frente da organizacdo das feiras e na busca de novos canais de
comercializa¢do, sendo fundamentais para a manutengdo econOmica das familias, algo que se
expressa, portanto, nas dimensdes materiais e imateriais desse novo modo de vida construido pelos

agricultores assentados.

CAMINHOS METODOLOGICOS PERCORRIDOS

Neste estudo, busca-se responder, basicamente, a trés perguntas centrais:

1. A produgdo e a venda agropecudria permitem a reprodu¢do social dos assentados, sua
manutengdo nos lotes e melhoria do bem-estar material e imaterial, sendo este Gltimo expresso
pelo empoderamento social e ampliagdo das liberdades instrumentais dessas familias (SEN,
2000)?

2. Quais os bloqueios constatados nos processos de reproducao social, sobretudo no tocante a
producdo e comercializagao?

3. Em que medida a comercializagdo se modifica conforme a forma de produgdo adotada
(convencional ou agroecoldgica) e se ha vantagens sociais e econdOmicas em alguma delas?
Consideradas essas perguntas norteadoras, foi delineado o escopo de pesquisa e, com base nos

dados, procedeu-se as analises. Prioriza-se, aqui, os dados sobre a investigagao e os resultados acerca
da produgdo agroecologica — suas estratégias comerciais e os reflexos das relagdes entre produgao e
comercializa¢do, no cotidiano do trabalho esfera da reproducdo social desse grupo —, sobretudo
porque, no universo empirico estudado, essa se mostra superior, tanto em niimero de produtores
engajados nessa modalidade de agricultura, quanto em resultados materiais e imateriais por eles

auferidos.
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Neste trabalho, foram utilizadas diferentes técnicas, que contribuiram para que se pudesse
chegar aos resultados aqui discutidos. Como instrumentos de pesquisa, foram usados questionarios e
entrevistas semiestruturadas. A pesquisa de campo, propriamente dita, teve inicio em meados de
2019. Todavia, ja havia sido realizadas visitas, anteriormente, a seis familias do assentamento, na
tentativa de conhecer melhor este universo formado por 29 familias. A investigacdo de campo
perdurou pelo resto do ano de 2019.

Foi realizada, ainda, uma entrevista coletiva com seis agricultores assentados, que contribuiu
para aprimorar as estratégias metodologicas.

Cabe destacar que, neste artigo, o foco estd voltado para as relagdes entre producdo e
comercializa¢do. Todavia, a pesquisa foi mais abrangente e o questionario continha cerca de 160
questdes, comtemplando as seguintes dimensdes: (1) dados das familias; (2) produgdo, mercado e
cooperativismo; (3) tecnologia, técnicas e praticas; (4) trabalho, renda e consumo; (5) conhecimento;
(6) infraestrutura; e (7) organizagdo social, politica e religiosa. Esse conjunto de elementos
possibilitou aferir diversas informagdes que incidiam diretamente na trama aqui reconstruida e
analisada. Os questionarios de pesquisa foram aplicados para 25 das 29 familias do Assentamento
Horto Bela Vista, durante os meses de setembro ¢ outubro de 2019.

Concomitantemente, neste mesmo periodo e até o final desse ano, foram realizadas as
entrevistas com as liderangas do assentamento. Foi escolhida uma lideranga reconhecida pelas
familias assentadas e, a partir dela, utilizou-se a técnica da “bola de neve” (Snowball sampling) para
a escolha dos outros cinco participantes. A “bola de neve” ¢ descrita por Baldim e Munhoz (2011)
como uma técnica capaz de identificar e recrutar, como participantes da pesquisa, atores sociais que
tém o reconhecimento de seus pares em fun¢do do papel de lideranca nas comunidades que atuam.
Nada mais ¢ do que uma forma de amostragem nao probabilistica, na qual um participante indica
outro, até que se alcance o objetivo proposto.

Apds essas entrevistas, houve visitas didrias ao Instituto Terra Viva, momento de
acompanhamento as rotinas diarias da entidade, mapeamento das rotas de coleta e entrega de produtos
agroecologicos e demais processos executados pelo instituto.

Ap0s a tabulacdo dos dados dos questiondrios e a sistematizagao das entrevistas, buscou-se

relacionar e encadear os conhecimentos tedricos com a realidade social da trama analisada.

REFERENCIAL TEORICO E PRIMEIRAS APROXIMACOES AO TEMA EM ANALISE

A problemadtica da comercializagdo da produgdo da agricultura familiar

A comercializagdo sempre se mostrou muito complexa e os mecanismos de formacao dos

precos traz em sua raiz ndo s6 os fatores de producgdo e custos, mas também custos de negociagdo e
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do saber fazer. Especialmente para a agricultura de base familiar, Schneider e Ferrari (2015)
demonstram que o saber fazer representa também agregar valores e/ou mesmo recupera-los na busca
de uma maior parcela recebida por um determinado produto dentro das cadeias de alimentos.

Isso ¢ particularmente dificil para aqueles que vivem de seu trabalho na producdo agricola,
que ¢ a base da subsisténcia de um nimero enorme de pessoas que estdo entre as mais pobres do
mundo. Sdo mais de 3,41 bilhdes de pessoas vivendo e trabalhando em cerca de 570 milhdes de
unidades agricolas, onde estdo concentrados mais de 80% da pobreza mundial (Escher, 2011). Esses
agricultores, a cada safra que passa, correm o risco de empobrecer e ficar mais distantes dos mercados.
Mercados que, segundo Escher (2011), sdo organizados, cada vez mais, por corporacdes globalizadas
que ditam regras, organizam a produc¢do e comercializagdo, e estabelecem os padrdes de consumo de
alimentos em escala mundial. Para escapar dessa tendéncia dominante, ¢ necessaria a adogdo de
praticas e técnicas menos impactantes a0 meio-ambiente, na mesma medida em que permitam a busca
de autonomia para os agricultores.

O universo empirico da agricultura familiar de base camponesa* difere em muito da realidade
dos produtores rurais integrados aos mercados globalizados. Para os assentados da reforma agraria,
especialmente, deparou-se com um conjunto de agentes que atuam “no meio do caminho” que vai da
producdo ao consumo final: sdo os atravessadores e intermedidrios, costumeiramente confundidos
como sendo uma s6 entidade social. E necessario, no entanto, entender a diferenga entre esses dois
tipos, conforme faz Wilkinson (1999), ao tratar de aspectos do acesso ao mercado por pequenas e
grandes organizagdes — problema que so6 foi resolvido pela intermediagdo de comerciantes
tradicionais.

Segundo Sato et al. (2006) e Carrieri (2019), a figura do intermediario ¢ uma pessoa fisica ou
juridica que atua como um atacadista, porém em uma menor escala, na compra e na venda de produtos
adquiridos junto ao produtor agricola, cujo destino, na maioria das vezes, sd0 0 pequeno varejo € 0s
supermercados locais. Nas razdes citadas por Stern et al. (1996) e Rosembloom (1999), ao
justificarem a existéncia de intermediérios entre a producdo e o consumidor final, estd uma possivel
melhoria no aumento da eficiéncia do processo, uma vez que haveria maior sortimento de produtos
disponiveis para o consumo.

Jé& os atravessadores, por sua vez, compram dos produtores, repassando a outros revendedores
— muitas vezes, nao aos que fornecem aos consumidores finais — com pregos mais altos (Wilkinson,

1999), ganhando uma alta porcentagem e fazendo com que o produto chegue ao consumidor final a

4 Adotou-se essa terminologia de forma empirica, para discriminar o segmento da agricultura familiar que n3o se encontra
fortemente integrado aos mercados globalizados e dispondo de alto nivel de capitalizag¢@o. Os agricultores assentados em
projetos oficiais de reforma agraria, em sua ampla maioria, dispdem de baixo nivel de tecnificagdo e capitalizacao, além
de experimentarem fortes bloqueios em sua relagdo com os mercados convencionais — portanto, enquadram-se no grupo
que consideramos como “agricultores familiares de base camponesa”.
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um preco menos competitivo do que dos mercados, por exemplo. Considera-se, neste estudo, que a
atuagdo dos intermedidrios pode ser uma ferramenta que ajuda aos agricultores, ao contrario dos
atravessadores, cuja atividade visa apenas especular com os precos, ndo trazendo qualquer
contribui¢do para os demais atores da cadeia.

Conforme Scherer e Oliveira (2005), os atravessadores ndo conseguem garantir o
abastecimento com regularidade, ja que sua relagdo se d4, muitas vezes, em momentos de extrema
necessidade de venda, sempre visando reter um alto valor da transagdo para si mesmos. Os autores
enumeram outros problemas, como o adiamento de compras, as vendas sem garantia de preco, o
atraso em pagamentos e outros compromissos como estratégias dos atravessadores.

Todo esse conjunto de problemas pode ser resolvido com o isolamento do atravessador, como
acontece na organizacao dos circuitos curtos. De acordo com Guzzatti et al. (2014), os circuitos curtos
podem ser definidos como as operacdes de comercializagdo de produtos agropecuarios, visando o
estreitamento mais direto de relagdes entre agricultores e consumidores, podendo ocorrer de forma
direta ou indireta, com a atuagdo de um unico intermediario, sem, contudo, nessa definigdo,
correlacionar-se aspectos quanto as distancias percorridas pelos alimentos até que estes cheguem a
mesa dos consumidores.

Silva et al. (2017) corroboram Ferrari (2011) ao descreverem, como uma importante
caracteristica dos circuitos curtos, a possibilidade de o consumidor fazer um julgamento de valor
acerca do produto, para além do monetéario. O autor, além disso, defende que a comercializa¢ao
executada pelos circuitos curtos facilita negocia¢des por melhores precos de venda, flexibilidade que
j& garante aos produtores uma maior autonomia, através do controle sobre as vendas realizadas,
facilitando o planejamento de sua producdo a partir daquilo que ¢ demandado — ja que os
consumidores participam deste processo, garantindo para estes, inclusive, uma melhor qualidade dos
produtos.

Os circuitos curtos podem constituir, ainda, uma opg¢ao para a criagdo de valor agregado ao
territorio, ligado a especificidades que ele imprime a determinados produtos e a sua regido de
fabricacao (Figura 1). Conforme Darolt ez al. (2016), os circuitos curtos abarcam ainda caracteristicas

e dimensdes socioculturais, como:

capacidade de socializar e localizar o produto alimentar gerando vinculo com o local e com
a propriedade; a redefini¢do da relagdo produtor-consumidor dando sinais da origem do
alimento; o desenvolvimento de novas relagdes considerando um prego justo ¢ a
qualidade(ecologica); a conexao entre o consumidor e o produto alimentar (Marsden et al.,
2000, p.143).

Neste caso, aponta-se para a venda diretamente ao consumidor, algo que poderia melhorar a
lucratividade do agricultor e oferecer aos clientes precos mais justos e produtos melhores — em frescor

e qualidade —, reduzindo sensivelmente o custo dos transportes e evitando desperdicios.
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Figura 1 —Comercializa¢do na rede de abastecimento produtiva dos circuitos curtos
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Fonte: Adaptado de LASAT-UFPA (20006).

O universo empirico: o Horto Bela Vista

Apoés a implantagdo de um assentamento rural, a paisagem que era de monocultura e, por
vezes, de areas degradadas pelos anos de exploragdo agropecudria, passaram a formar mosaicos
produtivos, conforme Duval e Ferrante (2008). Nao diferentemente, o Horto Bela Vista, nascido da
luta pela terra, foi implantado numa grande area degradada, outrora monocultora de eucaliptos. Anos
mais tarde, a paisagem passa a se constituir exatamente de um mosaico de biodiversidade, mesmo
que impactado pela degradagdo prévia da area.

O horto foi implantado na Fazenda Bela Vista, cuja area total soma 1.027,30 hectares, dos
quais 405,30 ha pertenciam a area de reserva florestal da extinta Ferrovias Paulistas S/A (FEPASA);
as demais areas compunham uma fazenda de pecudria de corte (Giesbrecht, 2019). Essa area localiza-
se muito proximo a zona urbana de Iperd/SP, que, por sua vez, integra a dindmica regido de Sorocaba,
metropole regional a menos de cem quilometros da capital.

Apo6s quase um ano de acampamento, em fevereiro de 1999, as proprias familias comegaram

a fazer a divisdo dos lotes:

A gente mediu, vamos dizer assim, os assentados mediram um pedago para cada um para ja
poder plantar, como ja no nosso ponto de vista produtivo para alimentos, como arroz, feijao,
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mandioca, mamona (era para venda para fora), e a gente mediu na corda (Assentada, 59 anos,
2019).

A ocupagdo logrou éxito e, em agosto de 1999, a Fundacdo ITESP passa a realizar os trabalhos
de agrimensura para a divisdo da area e formacao dos lotes. As familias foram assentadas seguindo
quase que a mesma conformagdo que haviam proposto e onde ja vinham realizando as atividades
produtivas. Em 10 de dezembro de 1999, pela Portaria n® 44, o Instituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agraria (INCRA) cria e d4 reconhecimento ao Assentamento como Projeto Estadual Bela
Vista, cujo codigo no INCRA ¢ SP0108000. A area do assentamento ¢ de 1.034,96 hectares (ha). No
ato de reconhecimento, o Projeto tinha capacidade para o assentamento de 31 familias (INCRA, 2019
p. 98).

Embora concebido incialmente para assentar 31 familias, vinte anos apos sua instalagao,
apenas 29 familias compdem o assentamento. Os lotes de numeros 11 e 12 foram interditados logo
apos a implantacdo do assentamento, devido a alta concentragdo de pentaclorofenol, que, apds o uso
no tratamento das madeiras pela FEPASA, muito antes da implantagdo do assentamento, era
descartado a céu aberto nesses lotes. O lote numero 11 foi incorporado & area de reserva legal do
assentamento e o lote 12 segue interditado. Embora nido fazendo parte do escopo deste trabalho,
ressalta-se o nivel de degradacdo e contaminacdo da area, no coragdo de uma tradicional regido
industrial do Estado.

Em 2019 viviam, no Horto Bela Vista, cerca de 200 pessoas. Quanto a essa populagdo, ¢
possivel observar, a partir do levantamento realizado, que existe uma maioria de homens no
assentamento, sendo que, no conjunto das familias que responderam a pesquisa, ha 108 homens
(58,70 %) e 76 mulheres (41,30%), havendo, neste universo, recém-nascidos e pessoas com idade

acima dos 80 anos.

TRAMAS ENTRELACADAS: RESULTADOS

A maioria agroecoldgica e o protagonismo feminino

Dos respondentes da pesquisa (25 familias assentadas), 92% afirmaram que produziam frutas,
legumes e verduras. Os 8% restante declararam ndo realizar a producdo desses itens naquele
momento, alguns informando que ja os tinham produzido e interromperam a produ¢do, e os demais
afirmando que nunca realizaram o plantio de FLV.

Quando questionados sobre qual o método que usavam para a produgao agricola de seus lotes,

32% afirmaram que fazem uso do sistema convencional de plantio (pacotes tecnoldgicos, sementes,
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adubag¢do quimica) e 56% dos respondentes afirmaram que o sistema produtivo usado ¢ o
agroecologico — estando em alguma fase da transigdo®.

Conforme declaragdes dos assentados, a proposta da produgdo agroecologica ¢ uma
possibilidade frente aos sistemas convencionais de producdo, que necessitam de uso de produtos
quimicos, extremamente nocivos a saide humana e ao ambiente. Destaca-se que, para o grupo
agroecologico, relacdes com produtos que agridem a saide humana e o ambiente sdo inadmissiveis.
Além do estimulo & agroecologia, difundida pelas agéncias de mediagcdo (como o Instituto Terra
Viva), a contaminagdo de areas do assentamento ¢ outro poderoso estimulo para essa opg¢ao.

A producao do grupo agroecoldgico do P.A. Horto Bela Vista se apresentou bastante variada:
sdo0 44 variedades diferentes de frutas, 31 de legumes e 65 verduras e hortalicas (incluindo algumas
plantas alimenticias ndo convencionais - PANC). Além disso, ha tubérculos e cana-de-agucar.

Segundo as declaragdes dos assentados, a producdo se tornou mais diversificada com a adesao
das familias a pratica da horticultura que, por sua vez, se concretizou pelo esfor¢co das mulheres.
Conforme Siliprandi (2015), a participacdo das mulheres na producdo agricola avanca nos
assentamentos rurais, principalmente pela sua autovalorizagdo, pois passam a se reconhecer como
conhecedoras e manipuladoras dos processos de produgdo, portanto, como sujeitos em patamar de
igualdade com os homens. No entanto, seu empenho nas atividades agricolas ainda continua sendo
subalternizado e, por vezes, ndo remunerado.

Para Coelho (2009), o viés androcéntrico dado pelo modelo econdmico mundial implica o
conceito de que as mulheres tém uma vantagem comparativa na producdo doméstica em detrimento
da produgao mercantil, ficando para elas a incumbéncia do cuidado dessa primeira (assim também
como aspectos domésticos da reprodugdo social — como o “cuidado da familia”™).

As mulheres agricultoras familiares, em uma série de estudos académicos (Burg, 2005;
Maronhas; Schotts; Cardoso 2014; Meira; Duval, 2017; Leal; Pizzaia; Ferrante, 2018), tém ressaltado
o seu empenho na agroecologia. Destacou-se, aqui, especialmente, a obra de Siliprandi (2015), que
identifica, também, outras atividades das mulheres, como a militdncia e o engajamento politico.

As mulheres sdo unanimemente apontadas como fundamentais para garantir a producao, que,
por sua vez, garante o autoconsumo de suas familias. Essa producdo destinada ao autoconsumo
geralmente ndo entra como fator de remuneracdo, uma vez que esses valores quase nunca sao
computados na composi¢ao da renda, mesmo que pelas maos das mulheres — e por sua especializa¢ao

nessas atividades — a familia tenha um maior nivel de bem-estar alimentar e nutricional.

5 Identificou-se a participagdo de trés produtores em Organizagdes de Controle Social (OCS) e outros 5 assentados em
Sistemas Participativas de Garantia (SPG) — que sdo estratégias populares de certificagdo agroecologica. Esclarece-se que
os demais respondentes que praticam agroecologia ou ndo souberam ou nao quiseram responder essa pergunta.
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Leal (2020), por sua vez, ao analisar o papel das mulheres, mesmo em espagos de producao
agroecologica, identificou, também ai, essa subordina¢do das mulheres na esfera produtiva, uma vez
que o conjunto de tarefas que elas desempenhavam diariamente era contabilizado como fragdo do
esforco coletivo, entendido no universo familiar como ajuda nos afazeres da unidade de produgao.

Essa invisibilidade estd associada a uma ortodoxia engendrada socialmente, que outorga a
gestdo familiar e da unidade produtiva ao homem, e que subjuga de forma cruel e injustamente a
mulher, como se fosse ela inferior, tanto na divisdo do trabalho quanto no poder de decisdo.

Existe, no entanto, um protagonismo que esta a romper o silencio. No Horto Bela Vista, foi
evidenciado um enfrentamento quanto ao poder atribuido aos homens e maior apoio organizativo por
parte das mulheres, para que, pela producdo, estas pudessem romper a logica de desigualdade de
género. No grupo agroecoldgico, apenas poucas mulheres ainda parecem estar sofrendo uma forte
invisibilidade.

E importante atribuir a elas o verdadeiro valor pelas atividades exercidas que contribuem para
composicdo da renda familiar, para a seguranca alimentar da familia, para conservacdo da
biodiversidade e, também, para a preservacdo cultural — através da manutencdo dos saberes
produtivos tradicionais.

Observa-se, portanto, uma ruptura com essa logica machista. Os dados revelaram que, em
quatro lotes, as mulheres eram as titulares. J& o numero apurado de mulheres que administram os
recursos financeiros da familia sozinhas ou em igualdade com o companheiro, no entanto, foi superior
a 40%. A titularidade efetiva das mulheres, embora seja um direito adquirido, ndo se traduz na
realidade. Na pesquisa, constatou-se que apenas 16% dos lotes estdo sob comando das mulheres, o
que contraria a previsdo da Portaria n® 981/2003, do Instituto Nacional de Colonizacdo ¢ Reforma
Agraria (INCRA).

Quando questionados sobre aquisi¢do de crédito pelo PRONAF-Mulher®, no entanto, 36%
das respostas foram afirmativas — percentual que corrobora a afirmacio de que 40% das mulheres
participam da gestao dos recursos familiares no assentamento.

Infere-se que o protagonismo das mulheres, que era silencioso, passa a dar o tom a uma “nova
melodia”. Elas sdo as responsaveis por boa parte da producdo dos quintais e — principalmente —
também da produgdo agroecologica, como observado em campo. Esse rompimento da invisibilidade

se da, também, no contexto das agdes de comercializacdo. As mulheres sdo as responsaveis pela

® Linha de crédito foi especialmente desenvolvida para o piblico feminino, a principal meta ¢ fazer com que as mulheres
obtenham bons resultados e melhorem a qualidade de vida familiar, permitindo financiar investimentos destinados a
construgdo, reforma ou amplia¢do de benfeitorias e instalagdes na propriedade rural, assim como a aquisi¢do de maquinas,
equipamentos e implementos, a aquisicdo de matrizes, a formagao e recuperagdo de pastagens, protecdo e correcdo do
solo, a aquisi¢do de bens como tratores e embarcagdes, entre outras atividades.
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assepsia e preparacdo das FLV que serdo vendidas. Geralmente, sdo elas que realizam o
acondicionamento nas embalagens, atuando também diretamente na venda.

No caso das feiras, elas também montam barracas, expdem os produtos e os comercializam.
Sua participacdo nas atividades produtivas e de comercializagcdo, embora tenha propiciado mudancas
significativas, ainda revela um conjunto de bloqueios a serem superados. Como exemplo, observou-
se certa manuten¢do da exclusdo de parte delas de decisdes sobre a produgdo e 0 acesso aos recursos
econdomicos familiares — o que as relega a menor espaco de poder nos lotes e as tornam quase
invisiveis.

Percebeu-se ao longo desta pesquisa que as mulheres participam em todas as atividades
produtivas, porém algumas vezes ndo podem realizar as tarefas comerciais, como a feira, pois
precisam dar conta do trabalho doméstico (limpeza, cuidar dos filhos, preparar alimentos, dentre

outros), que sdo trabalhos que assumem sozinhas.

As estratégias de comercializagdo e as tramas entrelacadas

Foi constatado, também, no estudo das estratégias de venda no Horto Bela Vista, que ha a
presenga de diferentes formas de comercializag¢do, sobretudo a partir das cadeias curtas (Circuitos
Curtos), como feiras livres, cestas verdes e venda direta aos consumidores nos lotes. Em alguns casos,
sdo realizadas exclusivamente, mas, em sua maioria, seguem a combina¢do multipla, definida por
Pierre e Valente (2010) ao classificarem os quatro canais de comercializagdo que formam um circuito
curto: vendas diretas, integracdo vertical, vendas para distribuicdo e mercados institucionais.

Os canais foram identificados e observados em relacao as suas vantagens e desvantagens para
a sobrevivéncia e autonomia das familias a partir de algumas consideragdes: se esses canais permitem,
efetivamente, a reducdo dos intermediarios; se geram, em alguma medida, a agregacdo de valor das
FLV; se ha formagdo de cadeias a partir destes canais de comercializagdo; e se ¢ possivel identificar
quais sdo suas principais frentes de vendas.

Os circuitos curtos de comercializagdo vém crescendo nos ultimos anos, o que foi observado
no caso do Horto Bela Vista por esta investigacdo (Quadro 1). Pdde-se explicar a valorizagdo de
processos produtivos localizados, a busca de alternativas e a criagdo de novas estratégias de

abastecimento alimentar, o que valoriza o papel que cabe a agricultura familiar.
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Quadro 1 - Estratégias de Comercializacao utilizadas pelas familias do Horto Bela Vista

Canais de comercializacio Estratégia de Comercializagao

Venda ao consumidor no lote

Venda Informal

Venda direta Feiras

CSA

Cestas Verdes

Mercados - Quitandas
Vendas para Distribuicao

Restaurantes

PAA

Mercados Institucionais PNAE

PPAIS

Integracdo Vertical Nao existe no Horto Bela Vista

Outros

Fonte: Pesquisa de Campo, 2019.

A partir do conjunto das respostas sobre as estratégias de comercializagdo, foi possivel
identificar os principais circuitos curtos utilizados no assentamento. Todavia, identificar quais
agentes atuam nessas estratégias so foi possivel a partir da andlise das entrevistas. Ao identificar esse
conjunto de atores € que se torna perceptivel a trama entrelacada da produgdo e comercializagdo que
existe no assentamento.

O Instituto Terra Viva, uma associagao sem fins lucrativos, fundada em 2012, tem por objetivo
fornecer, aos seus associados, um servigo de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), para a
promocao do desenvolvimento rural sustentavel na regido de Sorocaba, calcados nos paradigmas da
agroecologia. Todavia, a fun¢do de ATER ndo tem sido executada face as novas dimensdes que o
Instituto ganhou ao longo dos anos. Assim, a assisténcia técnica e a extensdo rural ndo tém sido
ofertadas como previsto, mas estdo no escopo de inten¢do do Terra Viva.

No ano de 2016, visando facilitar o escoamento da producgdo organica e agroecoldgica de seus
associados, assim como capilarizar a disponibilidade de oferta e variedade de alimentos saudéaveis a
precos justos, buscou-se uma interagdo entre campo e cidade, permitindo as familias associadas a
valorizacdo de seu trabalho e de suas condicdes de vida. Observou-se que o Instituto Terra Viva
obteve destaque no fomento de acdes e estratégias de comercializa¢do no Horto Bela Vista.

Essa agéncia estimula vendas diretas, seja nos lotes ou nas feiras do municipio de Ipero,
contribuindo na organizacdo desses espacos e na distribuicao das cestas verdes — processo esse que

envolve oito agricultores e fomenta acdes por meio das Comunidades que Sustentam a Agricultura
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(CSA) Coragdo e Sorocaba. Realiza, ainda, todo um conjunto de agdes, desde a retirada, venda e
entrega dos produtos agroecologicos na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, assim como em outros
municipios.

Segundo seus técnicos, uma das premissas do Terra Viva ¢ manter as condi¢des ideais de
producdo e distribui¢do. Permitir que as FLV cheguem ao destino final em perfeitas condi¢des tem
sido um grande desafio. Em 2019, o Terra Viva se destacou como o grande intermediario na
comercializa¢do no Horto Bela Vista e demais assentamentos da Regido Metropolitana de Sorocaba
(RMS), contribuindo inclusive com a logistica de entrega das CSA.

As CSA nasceram do interesse dos consumidores em ter essa relacdo mais proxima dos
produtores e da origem dos produtos consumidos. Observou-se que o proprio grupo de co-agricultores
tem trabalhado para sua expansao, o que ocorreu no ano mesmo da investigacao.

Sobre as outras formas de comercializagdo, estas pouco impactam a produgdo. A venda direta
nos lotes foi considerada aquela realizada para os vizinhos de assentamento ou para aquelas
aquisicdes em que o cliente vai diretamente ao lote, no intuito de adquirir as FLV produzidas ali.
Colaborou, para essa modalidade, o fato de o assentamento localizar-se bem préoximo a zona urbana,
sendo cortado, inclusive, por uma das vias de acesso a cidade. Nas entrevistas, ha relatos de que as
pessoas passam, olham as hortas e param para comprar — uma acao ativa do consumidor no ato da
compra. Embora essa agdo traga uma renda extra, as vezes ela causa alguns embaracos, ja que as
familias ainda ndo estdo preparadas para esse tipo de comércio, muitas vezes ndo tendo nem mesmo
embalagens adequadas para se levar os produtos.

A venda direta de porta em porta e a venda informal juntas somam aproximadamente 23% do
volume de comercializagdo de FLV. A venda direta ¢ improvisada e surge espontaneamente; ja a
venda informal ¢ mais planejada. Observou-se que essas vendas informais sdo realizadas de duas a
trés vezes na semana e a producao ¢ levada em automoveis e também, em alguns casos, em carrogas.
Conforme declaragdo de um assentado, seu pai chega a aferir, com as vendas, cerca de R$ 70,00 por
ida a cidade. No entanto, ele perde o dia todo, pois vai com a “charrete” e ¢ preciso dar descanso ao
animal. Essa estratégia faz com que as FLV cheguem com qualidade aos consumidores,
principalmente na periferia da cidade, onde nem sempre hé recursos financeiros disponiveis para a
aquisi¢do de produtos com qualidade e bom preco.

No Horto Bela Vista, as CSA Sorocaba e Coragdo figuraram como estratégia comercial para
18% das familias. A CSA Sorocaba atende 55 familias do municipio de Sorocaba e a CSA Coracao

atende 8 familias dos municipios de Iperd e Boituva.
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Ambas entregam semanalmente uma cesta composta de grande variedade de FLV. O valor
mensal pago pelos co-agricultores ¢ de R$ 208,00 (duzentos e oito reais)’, sendo R$ 200,00 pela cesta
de produtos que recebem e os demais R$ 8,00 sdo depositados em um fundo emergencial. Esses
valores sdo iguais para as duas CSA.

Na CSA Coragdo, os itens, apds colhidos pelos produtores que compdem o grupo de
fornecedores, sdo conduzidos ao Sitio Mae Terra (Lote 13), onde sdo dispostos em uma bancada,
previamente lavados e escolhidos. Ali também sdo pesados ou separados em macgos. Em épocas
especificas, ha ofertas de produtos diferenciados, como cogumelos, feijdes, frangos caipiras, ovos e
queijos. H4 também outros produtos processados, como paes, bolos, geleias/compotas, doces e
conservas. Esses produtos sdo ofertados aos co-agricultores conforme a disponibilidade, com um
preco adicional a sua cesta semanal.

Nessas CSA percebeu-se, conforme as declara¢des dos agricultores, que os seus consumidores
sd0 mais focados na busca de alimentos saudéveis e livres de agrotdxicos. Esses grupos sdo formados
por servidores publicos, professores, nutricionistas, fisioterapeutas, dentre outros.

Uma outra estratégia adotada pelo mesmo grupo sao as “Cestas Verdes”. A composicao destas
cestas ¢ definida pelo proprio consumidor e o valor ¢ determinado em fungdo dos itens adquiridos e
dos valores de cada um na semana da compra. Analisando a listagem apresentada aos consumidores,
referente aos pedidos do ano de 2019, verificou-se que a mesma continha cerca de 80 produtos, entre
frutas, legumes, verduras e temperos. Havia também PANC, como azedinha (cujo mago tinha o preco
de RS 3,00), Beldroega (mago a R$ 2,50), Caruru (mago a R$ 2,50) e Coragao de Banana (a unidade
custando R$ 2,50).

As “Cestas Verdes”, embora sejam um canal extra na comercializa¢do, acabam por impactar
nos resultados da CSA, uma vez que as pessoas que fazem essa compra indicam a opg¢do pelo
descompromisso da cesta regular, ja que o pagamento ¢ fixado nos itens de escolha do cliente, o que

os isenta da obrigagdo do pagamento mensal.

A venda para distribui¢do como alternativa: a criacdo de uma rede

Pierri e Valente (2010) definiram as vendas para distribui¢ao como aquelas que sdo realizadas
aos atacadistas, varejistas, distribuidores de alimentos, restaurantes, lojas especializadas de
agricultura organica e produtos naturais, grandes mercadistas, exportadores. No Horto Bela Vista,
registrou-se um amplo conjunto de operagdes de vendas neste canal. S3o diversos restaurantes,

cantinas escolares, quitandas e lojas especializadas que se utilizam do sistema, localizados no proprio

7 Todos os valores monetarios citados neste trabalho referem-se aos valores levantados em dezembro de 2019.
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municipio e em municipios vizinhos, como Boituva e Sorocaba. No entanto, grande parte da producao
agroecoldgica que segue para capital estd inserida nesta modalidade da venda para distribuigao.

Nesta perspectiva, criou-se uma dindmica dentro do mercado, que ¢ formado por diversos
segmentos, setores e pessoas (agentes sociais), que se apropriam da produ¢do formando cadeias,
redes, arranjos produtivos ou circuitos de comercializagdo, que podem ser longos ou curtos.
Considerou-se aqui, como circuitos curtos, aqueles em que o produtor entrega diretamente o seu
produto ao consumidor (venda direta), ou ainda, aqueles onde hd apenas um intermediario, entre
produtor e o consumidor final (Pujol, 1997; Marsden et al., 2000; Guzman et al., 2012; Darolt et al.,
2016).

Criou-se uma rede indireta no Horto Bela Vista, na qual todos os atores se conectam por
intermédio do Instituto Terra Viva. Assim, faz-se necessario indicar que ha, no grupo, uma relacao
de parceria, comprometimento e solidariedade, na mesma medida em que se desenvolvem o contato
direto e a confiangca com as entidades que estdo na outra ponta da relagdo comercial, sejam elas
empresas e/ou consumidores finais.

Atualmente, o Terra Viva comercializa produtos em quinze (15) pontos diferentes da capital
paulista e Barueri (na RMSP), articulando também feiras em Sorocaba. A entidade da suporte para
entregas da CSA Sorocaba, tendo como fornecedores 23 agricultores agroecologicos que produzem
com certificagdo organica na modalidade participativa. Destes, oito sdo assentados no Horto Bela
Vista.

Na declaracdo de uma das liderancgas entrevistadas, foi possivel confirmar a importancia das
acdes do Terra Viva nesta estratégia de comercializagdo, ficando clara que a relagdo estd para além
da dimensao comercial. Para os assentados, hd, da parte do Terra Viva, um respeito pela terra, pela
forma “limpa” de producdo. Da mesma forma, hé o respeito pelas questdes familiares relativas a mao-
de-obra, as quais podem inviabilizar uma producdo em maior escala.

Para o Instituto Terra Viva, o ndo fornecimento de ATER conforme descrito anteriormente,
gera problemas de falta de planejamento e de qualidade; mas, ainda assim, a rede de compra tem
aumentado o volume de comercializagao.

Dos 15 pontos de comercializacdo na Regido Metropolitana de Sao Paulo, cinco deles sdo
quitandas especializadas, ligadas a grupos que criaram associa¢des ou cooperativas com a finalidade
de obterem produtos organicos que atendam as suas necessidades, por um preco justo, sem exploracao
dos agricultores.

O portfolio de clientes também ¢ composto por dois restaurantes. Um deles, no bairro de
Pinheiros, oferece lanches e pratos tipicos da culindria brasileira. O outro, na mesma regido, traz o
conceito do veganismo, com refeigdes produzidas somente com produtos organicos. O circuito

atende, também, uma rede de restaurantes de comida sertaneja (tipicamente nordestina), composta
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por trés unidades na capital — uma na Vila Medeiros, uma num shopping na Zona Norte e outra no
Instituto Moreira Sales (regido da Avenida Paulista). Dentro do portf6lio, ha também uma lanchonete
instalada no SESC Vila Mariana, onde sdo servidos sanduiches, salgados, bebidas quentes e frias,
doces e pratos prontos.

Também compdem a rede de clientes duas Startups de alimentag¢do que realizam delivery de
pratos saudaveis produzidos a partir de ingredientes selecionados e rastreados na origem. Ambas
oferecem pratos individuais e kits para a semana, acompanhamentos e lanches com op¢des veganas,
vegetarianas, dietas lowcarb, isentos de agucar e gliten. H4, ainda, os cesteiros, que sdo duas pessoas
que adquirem os produtos do “Terra Viva” e montam cestas que sdo repassadas aos consumidores.
Ha que se esclarecer que os circuitos curtos nao se restringem apenas a entregas e cestas, mas sim as
operacgdes que visam estreitar a proximidade entre producdo e consumidor final, ou seja, reducio ou
eliminagdo de intermediérios.

A entrega aos cesteiros € feita na capital paulista, em local previamente agendado, geralmente
em outro ponto de entrega fixo. Por fim, lista-se a cantina de uma escola cooperativa, na qual ha uma
maior preocupacgdo com a alimentagdo de jovens e criangas. A rede de distribuicdo abastecida por
FLV oriundas do Horto Bela Vista impressiona ao ser descrita e gera um grande estimulo a producao
agroecologica.

Aliada ao Terra Viva esta a procura por alimentos mais saudaveis, livres de agrotdxicos e com
melhor qualidade “bioldgica”. Isso tem se tornado uma tendéncia em franca expansdo, tanto nos
grandes centros quanto nas cidades de menor porte, sempre para atender a publicos especificos, como,
por exemplo: vegetarianos, veganos ou apenas consumidores preocupados com o consumo de
alimentos sem contaminantes, bem como casais sem tempo para preparar suas refeicdes e pessoas
que moram sozinhas e buscam produtos semiprontos.

Também todos aqueles que procuram produtos que tenham passado por um processamento
minimo, ou cujo fracionamento e embalagem oferecam praticidade e funcionalidade, sendo de FLV
organicas ou ndo, constituem alternativas que agregam maior valor ao alimento in natura e atendem
a nichos especificos de mercado.

Todavia, essa rede de distribuicdo, mesmo com principios e ideais, tem como objetivo auferir
lucro ao final de cada operagao de distribuicdo dos produtos, seja in natura ou processados, na forma
de alimentos e ou refeigoes.

Essa rede amplia os canais de comercializacdo para o Terra Viva, o que ndo garante que essa
ampliacdo se estenda, na outra ponta, aos assentados do Horto Bela Vista — sobretudo por
indisponibilidade de mao-de-obra neste P.A. Colabora para essa situacdo um certo bloqueio e divisao

politica no assentamento, cuja clivagem ¢ exatamente a adog¢do de praticas agroecologicas: a
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amplia¢do da trama, no que implicaria mais agricultores agroecologicos, enfrenta resisténcias em
ambos 0s grupos.

Fora essa rede instituida pelo Terra Viva, os dados revelaram, também, a falta de uma melhor
e mais articulada organizagdo social, com planejamento, objetivos definidos e que engaje mais os
assentados. Dessa forma, as demais alternativas de comercializacdo ndo impactam tao diretamente o
planejamento (minimo) da producao — sobretudo em relagdo aos agricultores convencionais.

A possibilidade de se avaliar a eficicia das politicas publicas na relagcdo entre producao e
comercializa¢do nao foi viabilizada, principalmente pelo atrofiamento das politicas dirigidas ao

campo, processo esse agravado pelo atual perfil dos governos federal e estadual.

CONSIDERACOES FINAIS

Entende-se, aqui, que tanto a producdo quanto a comercializagdo sdo, indubitavelmente, as
atividades que garantem a sobrevivéncia e manuten¢do das familias no campo — ou seja, a sua
reproducao social. Avaliamos que tal afirmacdo se baseia nos dados aferidos sobre a renda, onde se
constatou que as maiores fontes na composi¢ao da renda familiar advém da produg@o comercializada.

Fica perceptivel um conjunto de nuances que compdem essa trama entrelacada, descrevendo
analiticamente a unidade entre producdo e comercializacdo. Ao analisar esses agentes e agéncias,
avaliou-se que os atravessadores mais se beneficiam do que contribuem, ao passo que 0s
intermediarios exercem papel semelhante, porém mantém uma relagdo menos exploratoria, conforme
declaracdes de parte dos entrevistados. Como o estudo concentrou-se na evidenciagdo positiva da
retroalimentagdo producdo-comercializagdo-producao (dai a viabilidade de se falar em tramas
entrelagadas), o foco privilegiou o segmento de produtores agroecoldgicos, ademais, o maior em
termos de modalidade tecnoldgica, junto aos quais ndo hé incidéncia de atravessadores, apenas
intermediarios institucionais como o ITV.

O processo de globalizagdo mudou mercados, aproximou concorrentes, trouxe novas
tecnologias, deu aos consumidores mais possibilidades, agilidade nas compras, melhores precos e
qualidade. Isso, no entanto, ndo apresenta efetiva perspectiva para a agricultura familiar. Por outro
lado, os assentados ainda vivenciam dificuldades relativas a falta de efetividade dos servigos de
ATER, o que implica problemas de produc¢do, em especial na qualidade de algumas FLV, como foi
relatado na pesquisa, problemas que poderiam ser facilmente revertidos por esse servigo que ¢ regido
por uma politica ptblica ineficiente.

Nesta perspectiva, esses nichos ativam canais curtos de comercializagdo, evidenciados, aqui,
como estratégias fundamentais para os agricultores assentados ampliarem a possibilidade de

desenvolvimento e autonomia. Todavia, participar desses segmentos de mercado exige algum
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investimento que as familias, nesse estidgio observado, ndo podem bancar. Eles t€m, inclusive,
dificuldades para realizar a comercializacdo das vendas indiretas, contando com o apoio do Instituto
Terra Viva — situagdo que parece muito comum nesses contextos.

No caso dos produtores agroecoldgicos, verificou-se, no estudo, que ha vinculos formados
entre os produtores e o principal intermediario das vendas, com uma atuag@o no aprimoramento dos
processos produtivos, com rebatimentos na melhora da qualidade de vida dos assentados. Neste caso,
ha uma intensa participacdo dos componentes dessa agéncia em diversas atividades do grupo
agroecoldgico, sendo perceptivel ndo so relagdes comerciais, mas também vinculos de solidariedade,
reconhecimento e empoderamento.

Dentre os resultados, destaca-se também a atuagdo das mulheres — tanto na producdo quanto
na comercializagdo. Elas estdo a frente da organizagdo das feiras e da busca por novos canais de
comercializac¢do, sendo fundamentais para a manutengdo economica das familias. Mesmo tendo sido
registrado alguns bloqueios, a maioria das mulheres tem construido sim esse protagonismo.

O Terra Viva, responsavel pelas vendas indiretas a restaurantes, quitandas, mercados,
cesteiros e cantinas escolares ¢, para os produtores agroecoldgicos, o principal articulador entre a
producdo e os consumidores. O rompimento com esse arranjo ndo ¢ cogitado. Ainda que efetivamente
organizados socialmente em associa¢des, os assentados preferem deixar para o principal
intermediario, o “Terra Viva”, as tarefas ligadas a comercializagcdo. Essa articulagdo propicia,
inclusive, melhor planejamento da producdo — mesmo que os proprios técnicos do instituto
reconhegam alguma fragilidade nisto.

A abertura de novas frentes de comércio esbarra nos problemas citados anteriormente,
relacionados a producdo, mas também ao planejamento de vendas, sincronizado com formagao de
pregos, épocas de maior demanda ou estrangulamento de vendas, falta de parcerias entre os
assentados e outras instituicdes que poderiam ou deveriam contribuir neste processo — nesse caso,
notadamente agéncias publicas.

Ainda assim, considerou-se que as familias assentadas sdo as coprotagonistas de suas
operacdes — de forma evidente na produgdo, mas também na comercializagdo —, constituindo uma
trama de tensdes envolvendo os diversos agentes, coparticipantes e dependentes para a concretizacao
do ciclo que se inicia no plantio e termina na entrega das FLV ao consumidor.

A produgdo e a comercializagdo, na maioria dos estudos académicos observados, foram
analisadas separadamente.  Neste trabalho, analisou-se ambas conjuntamente, a partir da
singularidade expressa na realidade dos agricultores agroecoldgicos do Horto Bela Vista. Avalia-se
que essas dimensdes sdo indissociaveis — sdo o ponto de partida e o de chegada desta investigacao e
merecem mais atencao na totalidade de suas articulagdes. Baseada na analise da multifuncionalidade

que permeia o modo de vida dos assentados, essa indissociabilidade conduziu a um amplo conjunto
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de estratégias usadas que, embora ndo permitam autonomia total, garantem a reprodu¢do social do
grupo agroecologico com melhor qualidade do que os que ndo a adotaram. Isso ficou evidente tanto
do ponto de vista material (por exemplo, na renda auferida), quanto imaterial — quando se observou
o protagonismo e o empoderamento. A trama como um todo e suas nuances sdo compostas por todos
aqueles que se envolvem direta e indiretamente nos processos produtivos e comerciais. Muitas vezes
ela ndo ¢é visibilizada, mas influencia diretamente nas etapas de producao.

A principal nuance da trama expressa ¢ a melhoria indiscutivel na qualidade de vida e na renda
das familias que aderiram ao modelo de produgdo agroecoldgico e vendas intermediada. Embates sao
perceptiveis na divisdo de grupos conforme a escolha do tipo de produg¢do. Ha uma segregacao um
tanto velada, mas que divide o assentamento em grupos distintos — agroecoldgicos e
convencionais —, divisdo que faculta ou inviabiliza possibilidades de o conjunto dos assentados
trabalharem juntos em func¢do das diferengas produtivas e ideoldgicas.

Pretendeu-se, com este estudo, mostrar que o pensamento critico exige aprofundar reflexdes
sobre a unidade entre a producdo e a comercializagdo, sob a perspectiva de um modo de vida digno
gestado em assentamentos rurais, espagos muitas vezes relegados preconceituosamente ao
esquecimento, por pressdo da légica de mercantilizagdo tipicas dos sistemas agroalimentares
globalizados. Assim, nos foi possivel inferir que a produgdo e a comercializagdo, entrelacadas, tém
garantido a reproducdo social dessas familias no assentamento rural, sendo claro, ainda, a existéncia
de um conjunto de bloqueios — como a falta de ATER e de planejamento econdmico. E possivel que
o fortalecimento dessas redes impacte politicas publicas e reverta esse quadro em relagdo ao que ele
apresenta de mais negativo ao desenvolvimento substantivo das familias assentadas.

Nao se deve, no entanto, desmerecer o conjunto de esforgos e os avangos ja conquistados pelas
familias assentadas. Sem duvida, esse problema de planejamento ¢ um elemento da trama que poderia
ter sido resolvido se todos os agentes — sobretudo as agéncias publicas — desempenhassem
efetivamente o seu papel na busca de solugdes e melhorias para o desenvolvimento dos projetos de
assentamentos rurais, com politicas publicas que de pudessem valorizar e solucionar os problemas

evidenciados a partir da analise dessa trama entrelagada.
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