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Racionalizagao e globalizagdo:
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I — Introdugao

Pensar a moderna sociedade
contemporinea foi a grande tare-
fa de Max Weber. Nio por acaso,
o seu ponto de partida foi a Civi-
lizagdo Ocidental. Para Weber
(1987), a civilizagao ocidental era
dotada de fenémenos culturais pas-
siveis de um desenvolvimento uni-
versal em seu valor e significado.
Cohn (1986) observa que foi a
partir da observagio de um deter-
minado comportamento social
defendido por Igrejas Protestantes
que Weber desenvolveu seus estu-
dos e produziu trabalhos sobre
sociologia da religido que tiveram
enormes efeitos nos debates cien-
tificos. O impacto inicial, cujas re-
verberacdes sentimos até hoje, foi
dado jd em 1905, com a publica-
¢do do seu célebre estudo sobre a
ética protestante e o espirito do
capitalismo. Nele, Weber procura-
va demonstrar a existéncia de uma
intima afinidade entre a idéia pro-
testante de vocagdo e a contencio

do impulso irracional para o lucro
através da atividade metédica e
racional, em busca do eixo econd-
mico representado pela empresa.
Por essa via, apresentava-se a idéia
de que um determinado tipo de
orientacio da conduta na esfera
religiosa — a ética protestante —
poderia ser encarado como uma
causa do desenvolvimento da con-
duta racional em moldes capitalis-
tas na esfera econémica.

No entanto, a preocupagio cen-
tral de Weber — diferentemente, por
exemplo, da de Marx — nio era
compreender a estrutura da soci-
edade capitalista. O que interessa-
va, numa histéria universal da cul-
tura, mesmo do ponto de vista
puramente econdmico, em Ultima
anélise, ndo era tanto o desenvol-
vimento da atividade capitalista
como tal, diferindo nas varias cul-
turas apenas na forma: o tipo de
aventureiro, ou o capitalismo do
comércio, na guerra, na politica, ou
na administragio como fonte de

lucro. Eram, antes, as origens desse
sébrio capitalismo burgués, com
sua organizacio racional do traba-
lho. Em outras palavras, do pon-
to de vista da histéria da cultura,
a origem da classe burguesa oci-
dental e de suas peculiaridades é
um problema que certamente se
relaciona de perto com a origem da
organizagio capitalista do traba-
lho, nio sendo, entretanto, a mes-
ma coisa. “Burgueses ja existiam”
de forma permanente antes do de-
senvolvimento da forma especifi-
ca do capitalismo ocidental. Mes-
mo estes, entretanto, apenas
existiam no ocidente” (Weber,

1987).

Esta vem a ser, provavelmente,
a grande contribui¢do que Weber
traz 2 inteligibilidade dos proces-
sos de transformagio social, aos
quais temos assistido na atualida-
de, tomados por uma certa perple-
xidade diante da sua velocidade e
magnitude. Uma importante revi-
sdo, em curso nas Ciéncias Soci-
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ais, de um certo menosprezo pela
dimensio cultural do processo de
desenvolvimento capitalista! tem
feito com que a importincia de
Weber seja recolocada, a partir de
uma releitura da sua obra e, em
consequéncia, da reinser¢io da
dimensao cultural no debate, mui-
to mais desprovido, hoje, dos pre-
conceitos marxistas que durante
muito tempo dificultaram a bus-
ca da heuristicidade das teses we-
berianas.

Ao tratar das categorias funda-
mentais da vida econ6mica, em
Economia e Sociedade, Weber comen-
ta que todos os processos e objetos
econdmicos adquirem o seu cunho
econdémico através do sentido que a
a¢io humana lhes dd como objeti-
vo, meio, obsticulo, consequéncia
acesséria, mas que isso nio signifi-
ca que se trate de fendmenos psiqui-
cos. O que ocorre € que essas enti-
dades econdémicas t¢ém um sentido
visado de natureza particular e que
somente esse sentido constitui a
unidade dos processos em questio
e os torna compreensiveis. Esta al-
tima formulag¢do é fundamental: o
sentido é responsavel pela unidade dos
processos de agdo e € através do sen-
tido que podemos apreender os ne-
xos entre os diversos elos significa-
tivos de um processo particular de
agdo e reconstruir esse processo
como uma unidade que nio se des-
faz numa poeira de atos isolados.
Realizar isso é precisamente compre-
ender o sentido da acdo (Cohn,

1986).

Neste sentido, o capitalismo
moderno caracteriza-se pela racio-
nalidade no tratamento dos fatores
de produgio, o que o distingue do
capitalismo tradicional baseado na
ganincia, na especulagio e no opor-
tunismo. O que, para Weber, equi-
vale a dizer que o capitalismo mo-
derno caracteriza-se por certa
atitude, por um certo espirito, que
precedeu a prépria acumulagio do
capital e ao desenvolvimento das
forgas produtivas. Esse espirito, no
centro do qual se encontra a ética
do trabalho, est4 por sua vez liga-
do ao desenvolvimento de princi-
pios religiosos, que fazem ver no
exercicio da profissdo ou da voca-
¢ao, isto €, do trabalho cotidiano e
intramundano, a tarefa ordenada
por Deus para a vida do homem
neste mundo e para a sua salvagio
eterna (Motta, 1995).

Para Weber — numa outra dife-
renca de Marx — esta ética nada tem
de irracional. Ele critica aqueles que
atribuem 2 agdo humana uma irra-
cionalidade maior do que a dos fe-
némenos meteoroldgicos, estes, bem
menos previsiveis. O comportamen-
to humano, para Weber, pode ser
inteligivel através da compreensio
e da reviviscéncia, reconstruindo-se
o nexo causal a que ele obedece. E
o que chama de “comportamento
com referéncias afins”. O compor-
tamento livre nao é em si irracional;
é passivel de interpretagio, porque
obedece a uma teleologia (Tragten-
berg, 1993). E com base nessa pre-

missa que Weber vai definir seu
objeto de estudo:

“Serd nossa tarefa descobrir quem
foi o pai intelectual da forma concreta
particular de pensamento racional da
qual se desenvolveu a idéia de uma
vocagio ¢ a divisdo do trabalho na vo-
cagdo, que ¢ tdo irracional do ponto
de vista de um auto-interesse pura-
mente ecudemonista, mas que tem
sido, € ainda é, um dos elementos
mais caracteristicos de nossa cultu-
ra capitalista. Estamos aqui particu-
larmente interessados na origem do
elemento irracional que precisamen-
te se ausenta nesta, como em toda
concepegio de vocagao” (Weber, 1993:
51).

Como recursos metodoldgicos,
para dar conta deste objetivo, Weber
procura utilizar-se de uma andlise
comparada dos fendmenos culturais,
adotando como ponto de partida a
agdo individual e, utilizando como
recurso instrumental o zipo ideal.

No que se refere a andlise com-
parada, Cohn (1986) considera que
esta nio opera na busca do que seja
comum a vérias ou a todas as con-
figuracoes histéricas mas, pelo con-
trario, permitird trazer a tona o que
é peculiar a cada uma delas. Na
anilise a que Weber se dedicaria
posteriormente, essa visio compa-
rativa ia sendo apurada cada vez
mais, orientada pela busca daquilo
que € especifico ao mundo ociden-
tal moderno — a presen¢a de um
capitalismo organizado em moldes

! Uma importante contribuicdo pode ser encontrada em Thompson (1981) no seu debate com

e o estruturalismo althusseriano.
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racionais e a racionalizagdo da con-
duta em todas as esferas da existén-
cia humana — e buscando, em ou-
tras configuragdes histéricas, os
tragos que nao fossem congruentes
com essa racionalizagio especifica-
mente européia da vida.

Nesta mesma dire¢do, Gerth &
Mills (1982) observam que as pre-
ocupag¢des de Weber com os pro-
blemas histéricos especificos e seu
interesse por uma sociologia com-
parada de natureza generalizante
estio, assim, relacionados. A dife-
renga entre ambos é apenas de
énfase. Usando uma série de tipos
ideais, ele constr6i uma concepgio
de um determinado caso histéri-
co. Em seus estudos comparados,
usa as mesmas concepgoes do tipo
ideal, mas serve-se da Histéria
como um armazém de exemplos
para tais conceitos. Em suma, o
respectivo interesse da pesquisa —
na elabora¢io de um conceito ou
na construg¢io de um objeto histé-
rico — determina seu processo.

Do ponto de vista da ag¢do indi-
vidual, o que Weber sustenta é que
o ponto de partida da anilise socio-
légica s6 pode ser dado pela agdo de
individuos e que ela é individualis-
ta quanto ao método. Isso é inteira-
mente coerente com a posi¢ao sem-
pre sustentada por ele, de que no
estudo dos fenémenos sociais ndo se
pode presumir a existéncia ja dada
de estruturas sociais dotadas de um
sentido intrinseco; vale dizer, em
termos sociolégicos, de um sentido

independente daqueles que os indi-
viduos imprimem as suas agdes

(Cohn, 1986).

Mas Cohn (1986) esclarece que,
ao enfatizar a dimensao cultural dos
processos como meio de demonstrar
a existéncia de uma afinidade gené-
tica entre a ética protestante € o es-
pirito do moderno capitalismo,
Weber chama a atengio para o fato
de que essa demonstragio visa ter o
cariter de uma explicacio causal ndo
exaustiva, visto que, conforme a
perspectiva de Weber, ndo hd uma
sequéncia causal Gnica e abrangente
na histéria e toda a causa apontada
para um determinado fenémeno
serd uma entre multiplas outras
possiveis e igualmente acessiveis ao
conhecimento cientifico.

Do ponto de vista de uma epis-
temologia — muito embora esta seja
ainda uma questdo polémica no sen-
tido de que as tentativas de aproxi-
magio entre Weber e Marx s6 recen-
temente vém sendo retomadas — a
visdo pragmatica das idéias, que Max
Weber partilha com Karl Marx e
John Dewey, estd associada a refu-
tagdo da tradicdo hegeliana. Weber
rejeita, assim, concepgdes como ca-
rdter nacional e espirito popular que
impregnaram a historiografia alema
¢ que, no pensamento conservador,
serviram como instrumento de in-
terpretacdo. Constréi a dinidmica
social em termos de uma anilise
pluralista dos fatores, que podem ser
isolados e medidos em termos de
seus respectivos pesos causais. Assim

o faz pela andlise comparada de
unidades compardveis, que se en-
contram em diferentes ambientes

culturais”. (Gerth & Mills,1982).

Esta introdugo nio tem a pre-
tensdo de discutir os aspectos meto-
dolégicos e epistemolégicos da obra
weberiana, mas apenas fazer referén-
cia aos mesmos, no sentido de que
eles ajudem a estabelecer uma com-
preensdo minima dos preceitos aos
quais o autor recorre para desenvol-
ver seus argumentos, compreensio
esta necessdria, por sua vez, para a
argumentagdo neste ensaio. Por
outro lado, este conhecimento tam-
bém ajuda a estabelecer as diferen-
cas bésicas entre Weber e outros
autores que dedicaram-se 3 mesma
problematica e, especificamente,
Marx que foi seu principal interlo-
cutor?.

De qualquer forma, torna-se ex-
tremamente fecundo, ao buscarem-
se as raizes da chamada crise das
Ciéncias Sociais — proceder a uma
releitura dos seus préprios cldssicos.
No caso em questio, a heuristicidade
das teses weberianas para pensar a
globalizagio precisa ser verificada,
por exemplo, em um momento da
histéria da sociedade global em que
os preceitos da racionalizagio cres-
cente da vida, enquanto ideologia
que rege o comportamento social,
espalha-se pelo mundo afora sem
respeitar fronteiras. O que antes era
uma caracteristica exclusiva do Oci-
dente, torna-se hoje um rolo compres-
sor a penetrar nos mais diferentes

2 Esta discussio a respeito da relagio Marx/Weber serd mencionada apenas de passagem em alguns
momentos deste ensaio por ndo ser seu objeto de andlise.
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espagos e tradigdes culturais, remo-
delando-as a partir dos preceitos
Ocidentais. O que tem a ver a idéia
de vocagio com a ética do trabalho
no contexto da “reestruturagio pro-
dutiva”, na nova divisio internaci-
onal do trabalho, no cendrio da “ter-
ceira revolugio tecnoldgica”, na era
do “padrio flexivel de acumulagio”?
Estas sdo questdes sobre as quais
talvez possa-se refletir a partir da

obra de Weber.

E 6bvio que nio € no espaco de
que dispde este ensaio que estas
questdes serdo respondidas. O mais
importante ¢é saber se as questdes
atuais das Ciéncias Sociais podem
ser pensadas e repensadas a partir da
obra de um dos seus mais importan-
tes cldssicos, como Weber. Qual a
fecundidade de “A Etica Protestan-
te ¢ o Espirito do Capitalismo”,
publicado em 1905, diante das trans-
formacoes sociais contemporineas?
Discutir a obra de Weber ¢ essenci-
almente recolocar uma abordagem
cldssica no contexto do debate sobre
a sociedade contemporanea, a soci-
edade do final do século XX, que
passa por um conjunto muito vas-
to de transformacdes, para as quais
vdrios rétulos como pés-modernida-
de, pés-industrialismo, globalismo,
entre outros, ja lhes foram conferi-

dos.

Mas, ao mesmo tempo, a socie-
dade dita global caracteriza-se, tanto
pela concentragio econdmica quan-
to pela dispersdo cultural. As tenta-
tivas de homogeneizagio inerentes
as discussdes no Ambito da idéia de
globalizagdo, no entanto, s6 pode-
rdo ser compreendidas pelo prisma
da cultura, j4 que no campo do po-

der econémico esta disposi¢do nao
existe por parte de quem concentra
a riqueza, ao contrério, o objetivo é
concentrar mais ainda. Pensar a glo-
balizagio pelo prisma da cultura
pode ser um caminho fecundo, a
partir do qual a obra de Weber pode
contribuir para o processo de refle-
xdo sobre a realidade contempora-
nea.

Assim, levantar a idéia de que a
ética protestante possa ser encarada
como um componente causal signi-
ficativo para o desenvolvimento do
capitalismo moderno (entendido
como tipo de orientagdo da agio
econdmica) implica sustentar que,
na hipétese da sua auséncia, o capi-
talismo ndo existiria na forma como
o conhecemos. A contrapartida 16-
gica disso € a hipétese de que, sem-
pre que a ética religiosa de socieda-
des historicamente dadas tenha
caracteristicas significativamente di-
versas da protestante, isso deveria
representar um empecilho ao desen-
volvimento de uma orientagio da
conduta econémica andloga a capi-
talista racional (Cohn, 1986). No
entanto, ao se refletir sobre o proces-
so de mundializacio do capital, cen-
trando a andlise na sua dimensio
cultural, surge a idéia de que o es-
pirito do moderno capitalismo — no
sentido de uma crescente racionali-
zagdo do mundo — avanga cada vez
mais para a expansio da sua dimen-
sdo ocidentalista em dire¢io ao resto
do mundo. Neste sentido, o maior
exemplo talvez seja o desenvolvi-
mento recente do capitalismo na
Asia, principalmente no Japio. De
14, tem-se irradiado um conjunto de
estratégias de reorganizagio da pro-
dugio que tem como base uma cres-

cente racionalizagio da conduta,
tanto no trabalho quanto na vida
social como um todo. E o toyotismo
atuando como “carro-chefe” do pro-
cesso de reestruturagdo produtiva no
mundo. Foi 14 que surgiram idéias
como as da “qualidade total”, da
“reengenharia”, da “flexibiliza¢io”.

E, portanto, o campo da cultu-
ra um fecundo viés a partir do qual
se pode pensar a globaliza¢io para
além da sua dimensio econdmica.
E preciso esclarecer, portanto —
para além dos equivocos de inter-
pretacio tedrica — que a anilise das
relagbes entre protestantismo ¢
capitalismo foi interpretada por
numerosos comentaristas como
uma tentativa de refutacio do
materialismo histérico, na medi-
da em que Weber estaria preocu-
pado com inverter a ordem causal
e demonstrar que fatores espiritu-
ais seriam mais importantes do que
os materiais na anilise histérico-
social. Porém, isso é totalmente
equivocado e realmente nio faz
justica a sofisticagdo do pensamen-
to weberiano (e ao de Marx). H3,
sem ddvida, aqui como em outros
pontos da obra de Weber, um in-
tuito polémico com relagdo ao
materialismo histérico, mas ele in-
cide sobre outro ponto. E que We-
ber estava preocupado com refu-
tar a idéia de uma determinacio
das diversas esferas da vida social
pela econdmica, mas nio com o
recurso primério de uma mera
inversdo do problema (Cohn,

1986).

Pensando como Motta (1995), a
Etica Protestante e o Espirito do
Capitalismo € uma teoria que acen-
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tua, a0 menos em primeira instan-
cia (como Weber vai dizer), nio o
desenvolvimento das forgas produ-
tivas, porém as conseqiiéncias da
l6gica interna de fatores culturais,
ideais, atitudes ou valores. Salvo se
nio se faz questdo de cair no mais
grosseiro dos materialismos, tem-se
de admitir, qualquer que venha a ser
a dire¢do da causalidade, que ao
desenvolvimento das forgas produ-
tivas corresponde algum tipo de re-
presentag¢io, ainda que ingénua, na
consciéncia dos atores dos processos
econdémicos. H4 portanto, uma
mediacio cultural e ideacional, que
seria licito estudar mesmo dentro da
mais materialista das perspectivas.

II — Raizes e caracteristicas da
racionalizagdo crescente da vida
social moderna

O contexto no qual Weber escre-
veu A Etica Protestante ¢ o Espiri-
to do Capitalismo o informava a
partir de uma situagio em que o
Ocidente se tornou precursor —
quando comparado com outras ci-

vilizacdes — das iniciativas de mo-
dernizagdo das formas de acumu-
lacio e reproducio do capital, a par-
tir das atitudes em relagio ao
trabalho e ao usufruto da vida mun-
dana.

Weber afirmava que estava (como
efetivamente ocorreu) preocupado
com o estudo de aspectos da moder-
na conduta da vida e seu significa-
do prético para a economia, especi-
almente no que dizia respeito ao
desenvolvimento de uma regulagio
prdtico-racionalista da conduta da
vida. No seu entender, parece haver
uma espécie de afinidade entre certos
principios conceituais importantes
para a regulagio racional da conduta
e o modo de pensar protestante
(Cohn, 1986). Weber tinha razio
quando indicava o cariter universal
desta nova conduta que — apenas —
havia se originado no Ocidente mas
que tendia a se desenvolver nos mais
diversos espagos sociais do mundo.
Esta moderna ética tenderia a gene-
ralizar-se numa forma snica de de-
senvolvimento do capitalismo no

mundo. Segundo Weber (1987), o

Ocidente veio a conhecer, na era
moderna, um tipo completamente
diverso e nunca antes encontrado de
capitalismo: a organizacio capita-
listica racional’ assentada no traba-
lho livre — formalmente, pelo menos.

As questdes que nortearam sua
pesquisa foram formuladas a par-
tir do debate com as concepgoes ma-
terialistas hegemonicamente preva-
lecentes naquela conjuntura. Daf,
a hipétese que orientou seus estu-
dos, incluir a religiosidade como
pano de fundo daquele novo com-
portamento social em relagio as
esferas do trabalho, da producio e
do usufruto dos seus resultados.
Para Weber (1987), falar aqui de um
reflexo das condigoes materiais so-
bre a superestrutura ideal seria pa-
tentemente insensato. De que rol de
idéias originava-se a concepgio de
uma atividade dirigida para lucros,
encarada como uma vocagio para
o qual o individuo se sentisse com
obriga¢des? Por que foi esta idéia
que determinou o modo de vida do
novo empreendedor, sua funda-
mentagio ética e sua jurisdigao?*

3¢(...) Em Sociologia, os conceitos Zweckrationell (Weber: racional em relagdo aos fins), agdo
légica (Pareto), instrumental (Parsons), Wozu-Motive (Schiitz) sio praticamente sindnimos ¢
designam uma agio que utiliza meios adequados aos fins procurados. Entretanto Weber apre-
senta também o conceito Wertrationell (racional em relagdo aos valores) para qualificar uma
agdo adequada nio aos fins, mas aos valores. Assim, o sacrificio do heréi é Wertrationell. Os Weil-
Motive de Schiitz introduzem um conceito parecido com a nogio weberiana de Wertrationali-

tit”. (Boudon & Bourricaud, 1993:455).

*Para Marx, “(...) o mundo religioso é apenas o reflexo do mundo real. E para uma sociedade
baseada na producio de mercadorias, na qual os produtores, em geral, entram em relagdo uns
com os outros tratando seus produtos como mercadorias ¢ valores ¢ assim reduzindo seu tra-
balho individual privado & medida do trabalho humano homogéneo — para uma tal sociedade
o cristianismo, com seu culto do homem abstrato, mais especialmente em seus desenvolvimen-
tos burgueses, Protestantismo, defsmo, etc, € a forma da religido mais adequada [Marx, 1967:
79]. (...) Para Weber (...) a questao das forcas motivadoras da expansdo do capitalismo moder-
no nio é, em primeira instincia, uma questio de origem das somas de capital disponivel para
uso capitalistico. Mas, principalmente, do desenvolvimento do espirito do capitalismo. Onde
este aparece ¢ capaz de desenvolver-se, produz seu préprio capital e seu suprimento monetério
como meios para seus fins, ¢ ndo o inverso (EPEC, PP44-5)". (Motta, op. cit.: 65).
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Orientado pelo debate com os
materialistas, Weber buscou o nas-
cedouro da ética protestante, o que
lhe permitiu argumentar contra as
determinagdes materialistas defen-
didas por Marx. Weber (1987) ob-
servou que para que um modo de
vida tdo bem adaptado as peculi-
aridades do capitalismo pudesse
ter sido selecionado, isto é, pudesse
vir a dominar os outros, ele teve de
se originar em alguma parte e ndo
apareceu em individuos isolados,
mas como um modo de vida co-
mum a grupos inteiros de homens.
Na terra natal de Benjamin Frank-
lin (Massachusets), o espirito do
capitalismo estava presente antes
do desenvolvimento capitalista.
Neste caso, a relacdo causal é, cer-
tamente, a inversa daquela suge-
rida pelo ponto de vista materia-
lista.

Em decorréncia, Weber estava
preocupado em desvendar as espe-
cificidades do racionalismo ociden-
tal, pois ele admite na sua obra que
racionalizag¢bes tém existido em to-
das as culturas, nos mais diversos
setores e dos tipos mais diferentes.
Para caracterizar sua diferenca do
ponto de vista da histéria da cultu-
ra, deve-se ver primeiro em que es-
fera e direcio elas ocorreram. Por
isso, surge novamente o problema de
reconhecer a peculiaridade especi-

fica do racionalismo ocidental, e,
dentro deste moderno racionalismo
ocidental, o de esclarecer a sua ori-
gem. Ainda nesta dire¢io, Weber
(1987) observou que a organizagao
industrial racional, orientada para
um mercado real, e ndo para opor-
tunidades politicas ou especulativas
de lucro, nio é, entretanto, a Gnica
criagdo peculiar do capitalismo oci-
dental. A moderna organizacio ra-
cional da empresa capitalista nio
teria sido vidvel sem a presenga de
dois importantes fatores de seu de-
senvolvimento: a separagdo da em-
presa de economia doméstica, que
hodiernamente domina por comple-
to a vida econémica e, associado de
perto a este, a criagdo de uma con-
tabilidade racional.

Portanto, a diferenca entre os
espiritos capitalista e pré-capitalis-
ta ndo repousa no grau de desen-
volvimento de qualquer impulso de
ganhar dinheiro. A auri sacra fames
¢ tdo velha quanto a histéria do
homem. Weber (1987) considera que
aqueles que se submeteram a ela sem
reservas, num impulso incontrola-
do nio sdo absolutamente os repre-
sentantes daquela atitude mental da
qual deriva o espirito capitalista es-
pecificamente moderno como um
fenémeno de massa. E justamente
esta atitude um dos mais poderosos
obstéculos interiores que a adapta-

¢4o dos homens a condi¢des de uma
economia capitalista burguesa orde-
nada tem encontrado em toda par-
te.

Naquele momento histérico, a
congruéncia da ética protestante
com a contabilidade racional — que
superou a empresa de economia
doméstica — veio a sacramentar o
“espirito” do capitalismo moder-
no, muito embora, vale dizer, tudo
tenha ocorrido em meio a um
amplo campo de conflitos com as
idéias do catolicismo enquanto
base ética do capitalismo tradici-
onal. Para Weber (1987), a forma
capitalista de uma empresa e o
espirito pelo qual ela ¢ dirigida
estdo geralmente ligados por uma
relagio de adequagio, nio, porém,
numa relagio de interdependéncia
necessiria. E quando, apesar dis-
$0, usarmos provisoriamente a
expressio espirito do (moderno)
capitalismo para descrever aque-
la mentalidade que, do ponto de
vista profissional equivale ao gan-
ho sistemdtico e racional, isto se
justifica pelo fato histérico de que
aquela atitude mental tenha por
um lado encontrado sua mais con-
dizente expressdo na empresa ca-
pitalista, enquanto, por outro lado,
aempresa derivou sua for¢a impul-
sora mais adequada do espirito do
capitalismo’.

> Weber procura ilustrar essa afirmagio tomando como exemplo um jovem qualquer, de uma
das familias produtoras que sai para o campo, escolhe cuidadosamente teceldes para emprega-
dos, aumenta grandemente o rigor de sua supervisio sobre seu trabalho ¢ transforma-os, as-
sim, de camponeses em operérios. Por outro lado, comega a mudar seu método de mercado,
buscando tanto quanto possivel o consumidor final, toma em suas maos os minimos detalhes,
cuida pessoalmente dos fregueses. Ao mesmo tempo, ele comega a introduzir o principio dos
baixos pregos ¢ de grande giro. Repete-se aqui, o que sempre ¢ em toda parte € o resultado de
um tal processo de racionalizacio: aqueles que nio fizerem o mesmo, tém que sair do negé-
cio” (Weber, 1987). Mirem-se no exemplo atual da “Reengenharia”.
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O que é importante, no entanto,
é que prevalece uma “cultura” (“Ide-
ologia”, para Marx) batizada por
Weber de “espirito do capitalismo”
(“Alienagdo”, para Marx) que co-
manda este processo. E, na verdade,
esta idéia peculiar do dever profis-
sional, tdo familiar a nés hoje, mas,
na realidade, tdo pouco evidente, é
a mais caracteristica da “ética soci-
al” da cultura capitalista, e, em cer-
to sentido, sua base fundamental.
Este processo de racionalizagio no
campo da ciéncia e da organizagio
econdmica determina indubitavel-
mente uma parte importante dos
‘ideais da vida’ da moderna socieda-
de burguesa. O trabalho a servigo de
uma organizacio racional para o
abastecimento de bens materiais a
humanidade, sem divida, tem-se
apresentado sempre aos representan-
tes do espirito do capitalismo como
uma das mais importantes finalida-
des da sua vida profissional (Weber,

1987).

Esta racionalizagio crescente —
acrescenta Weber — significa a supe-
racdo fundamentalmente cultural,
mas também material, dos entraves
a incorporagio do espirito do capi-
talismo em todas as esferas da vida
social. Nio se trata de uma expro-
priagio violenta, selvagem, do pro-
duto do trabalho social. Trata-se,
antes, de criarem-se as condig¢des
para que atitudes, comportamentos,
enfim, uma ética seja introjectada no
corpo social. Neste sentido, por
exemplo, prevalece hoje nas empre-
sas mais modernas a concepgao de

que os baixos saldrios ndo compen-
sam e seu efeito € oposto do que se
pretendera. Isto porque, nao somen-
te é absolutamente indispensével um
desenvolvido senso de responsabi-
lidade, mas também geralmente,
pelo menos durante as horas de tra-
balho, uma atitude livre de preocu-
pagdes constantes, de continuos cél-
culos de como poder ganhar o
ordenado costumeiro com um mé-
ximo de conforto e um minimo de
esforgo. O trabalho deve, ao contri-
rio, ser executado como um fim
absoluto por si mesmo — como uma
vocagdo.

Por outro lado, Weber esclarece
que a dimensao da religiosidade nio
deve ser considerada apenas do pon-
to de vista da pratica religiosa em si.
Nio € o fato de frequentar mais ou
menos a Igreja, por exemplo, que
determina uma maior ou menor
adequagdo do individuo ao espiri-
to do capitalismo moderno. Mais
importante do que isso é considerar
que uma cultura foi gestada e que
esta cultura impregna a maioria dos
individuos, protestantes ou nio, re-
ligiosos ou nio, mais ou menos pra-
ticante de ritos religiosos. Pelo con-
trario, tais pessoas, dominadas pelo
espirito do capitalismo tendem hoje
a ser indiferentes, se ndo hostis para
com a Igreja. A idéia do piedoso
aborrecimento do paraiso exerce
pouca atuagio sobre sua natureza
ativa; a religido apresenta-se-lhes
como um meio de afastar as pessoas
do trabalho neste mundo.

6 Para ficar em um exemplo, ver lanni, 1996.

Esta é uma concepgio, que ape-
sar de defendida j4 no inicio do sé-
culo XX, é extremamente fecunda
para refletir-se a respeito do que al-
guns autores contemporincos® cha-
mam de “sociedade global”. Sao
transformagdes radicais em padroes
histéricos de producio — como a
superagio do padrio fordista pelo
padrio flexivel — sem que isto colo-
que em cheque o préprio capitalis-
mo, muito pelo contririo, reafir-
mando e generalizando ainda mais
a cultura capitalista em todos os seus
aspectos.

Isto ndo significa que o mesmo
modo de racionalizagio da condu-
ta social encubra todas as realidades,
independentemente de suas especi-
ficidades. Ao contrério, pode-se ra-
cionalizar a vida de pontos de vista
bésicos, fundamentalmente diferen-
tes e em dire¢bes muito diferentes.
O racionalismo é um conceito his-
térico que engloba todo um mun-
do de componentes diversos (Weber,
1987). O que é fundamental compre-
ender é que o espirito do capitalis-
mo, esse sim, possa-se generalizar
pelos mais longinquos rinces, nas
mais especificas e tipicas culturas,
impregnando-as e reformulando-as
na direcdo do espirito do capitalis-
mo moderno. Para Weber, essa com-
pleta racionalizagdo, que envolve o
total desencantamento do mundo, a
aboligdo de toda crenga na eficcia
de ritos e de toda confianca em sen-
timentos e em estados de alma, re-
presenta a culminincia da histéria”

(Motta, 1995).
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De acordo com Gerth & Mills
(1982), o principio da racionaliza-
¢do é o elemento mais geral na Fi-
losofia da Histéria de Weber. A as-
censido e queda das estruturas
institucionais, os altos e baixos das
classes, partidos e governantes im-
plementam a tendéncia geral da ra-
cionalizagio secular. As propor¢oes
e dire¢do da racionalizagio sio, as-
sim, medidas negativamente em
termos do grau em que os elemen-
tos magicos do pensamento sdo
deslocados, ou positivamente pe-
las proporcdes nas quais as idéias
ganham coeréncia sistemitica e
consisténcia naturalistica.

Foi, portanto, com essa anilise
comparada das sequéncias causais,
que Weber tentou encontrar nio sé
as condigdes necessdrias, mas as
condigoes suficientes do capitalismo.
Somente no ocidente — particular-
mente quando o ascetismo intimo-
profano produziu um tipo de per-
sonalidade especifico —as condigoes
suficientes estavam presentes. Em
seu pluralismo, ele naturalmente nio
considera esse tipo de personalida-
de como o Gnico fator envolvido na
origem do capitalismo; simplesmen-
te deseja inclui-lo entre as condigbes
do capitalismo (Gerth & Mills,
1982). Weber — diferentemente de
Marx — nio estava preocupado em
fazer prognésticos a respeito do de-
senvolvimento futuro da sociedade
capitalista, muito embora levantasse
preocupagdes, entre as quais a mais
conhecida foi exposta através da
metifora da “jaula de ferro”: de acor-
do com a opinido de Baxter, preo-
cupagoes pelos bens materiais so-
mente poderiam vestir os ombros do
santo como um ténue manto, do qual

a toda hora se pudesse despir. O des-
tino iria fazer com que o manto se
transformasse numa prisio de fer-
ro. Ninguém sabe ainda a quem ca-
berd no futuro viver nessa prisdo
(Weber, 1987). No entanto, a mon-
tagem deste corpo de idéias, que por
ele nos foi legado, pode nos ajudar
a refletir com muita fecundidade a
respeito destas novas, profundas e
instigante transformagdes porque
passa a sociedade global neste fim de
século.

III — Globalizagao como cres-
cente ocidentalizagdao do mundo?

A andlise passa, agora, de um
“rastreamento” da concepg¢io webe-
riana de racionalidade crescente no
capitalismo para uma aproximagio
dessa concepcio com a chamada
globalizacdo. E 6bvio que se trata de
uma tentativa de problematizar uma
determinada realidade a partir de
uma teoria, o que significa dizer que
0 passo seguinte necessariamente
seria a investigagio propriamente
dita e, portanto, que os seus resul-
tados podem ser mais ou menos
préximos da teoria em questdo, o
que é vilido para qualquer outro
tipo de problemaitica. Neste sentido,
a auséncia de enfiticas afirmagdes
tem a ver com o carater ensaista deste
trabalho, que é produto da, ainda,
insuficiente produgio intelectual
sobre esta temdtica.

Ao observar que o espirito do
capitalismo tornou-se independen-
te e até critico de seu espirito re-
ligioso, substituindo-o por uma
base mecinica, Weber passa a con-
siderar que o desenvolvimento

posterior do capitalismo aponta
para uma remodelagem das formas
de viver o ascetismo, bem como de
defender a vocagido. Mas ele deixa
claro que nio sdo os principios da
vocag¢do e do ascetismo que sdo
questionados, mas sim sua aparén-
cia. Portanto, para Weber, desde
que o0 ascetismo comegou a remo-
delar o mundo e a nele se desen-
volver, os bens materiais foram
assumindo uma crescente e, final-
mente, uma inexoravel forga sobre
os homens, como nunca antes na
histéria. Hoje em dia, seu espiri-
to religioso safou-se da prisdo. O
capitalismo vencedor, apoiado
numa base mecinica, nio carece
mais de seu abrigo. Também o ré-
seo caréter de sua risonha suces-
sora: a Aufklirung parece estar des-
vanecendo irremediavelmente,
enquanto a crenca religiosa no “de-
ver vocacional”, como um fantas-
ma, ronda em torno de nossas vi-
das. Onde a plenitude vocacional
nio pode ser relacionada direta-
mente aos mais elevados valores
culturais — ou onde, ao contrario,
ela também deve ser sentida como
uma pressio econémica — o indi-
viduo renuncia a toda tentativa de
justificd-la. No setor de seu mais
alto desenvolvimento, nos Estados
Unidos, a procura da riqueza, des-
pida de sua roupagem ético-reli-
giosa, tende cada vez mais a asso-
clar-se com paixdes puramente
mundanas, que freqiientemente
lhe dao o caréter de esporte.

Esta base mecinica a que Weber
se referiu passa também hoje a ser
superada, enquanto carro-chefe do
processo de modernizagio tecnolé-
gica, por um outro processo que
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passa a ter por base, entre outros, a
microeletronica, a engenharia gené-
tica, a informdtica e as comunica-
¢oes. Portanto, com o fim da “guerra
fria”; com esta revoluciondria mo-
dernizagio tecnoldgica; com a dis-
persio das corporagdes mundo afora,
de forma praticamente independente
dos Estados nacionais; com o avango
do processo de consolidacdo das
instituigdes reguladoras e fiscaliza-
doras dos acordos mundiais; entre
outros importantes acontecimentos,
muitos analistas comegaram a per-
ceber que esta realidade, sua géne-
se e seus cendrios futuros, carecem
de melhor e mais profunda compre-
ensao.

Hobsbawn (1996), por exemplo,
considera que embora o colapso do
socialismo soviético e suas enormes
conseqiiéncias fossem o incidente
mais dramdtico das décadas de cri-
se que se seguiram a Era de Ouro,
essas iriam ser décadas de crise uni-
versal ou global. A crise afetou as
vérias partes do mundo de manei-
ra e em graus diferentes, mas afetou
a todas elas, fossem quais fossem
suas configuracoes politicas, sociais
e econdmicas, porque pela primei-
ra vez na histéria, a Era de Ouro
criara uma economia mundial 4ni-
ca, cada vez mais integrada e univer-
sal, operando em grande medida por
sobre as fronteiras de Estado (trans-
nacionalmente).

Nesta mesma dire¢do — de pen-
sarem-se as formas de mundializa-
¢do do capitalismo e sua materiali-
zagdo — lanni (1996) observa que
neste momento generalizam-se po-
liticas de desestatiza¢do, desregula-
¢do, privatizacio, abertura de mer-

cados, fluxo cada vez mais livre de
forgas produtivas, modernizagio das
normas juridico-politicas e das ins-
tituicbes que organizam as relagbes
de produgio, tudo isso universali-
zando mais do que nunca o modo
capitalista de produgio; e o capita-
lismo como processo civilizatorio. A
acepgdo em destaque — o capitalis-
mo como processo civilizatério —
estd coerentemente vinculada a idéia
de um “espirito do capitalismo” que
tem suas bases genéticas na civiliza-
¢do ocidental mas que busca expan-
dir-se, como propugnado por Weber.
Assim, uma leitura da realidade so-
cial a partir dos aspectos da cultura
torna-se extremamente fecunda no
sentido de buscar-se numa aborda-
gem cldssica, como a de Weber, as
matrizes das explicagdes tedricas a
respeito do desenvolvimento do ca-
pitalismo contemporineo.

Mas, ao levantar-se a atual pro-
dugio intelectual a respeito da glo-
balizacdo, observar-se-4 que em
grande parte das abordagens — por
mais diferentes que sejam suas ma-
trizes ou referenciais teéricos — a
dimensao econdmica aparece ditan-
do seus rumos e sua velocidade. Para
ficar num exemplo, ao analisar o
ritmo de crescimento do comércio
mundial, Carfantan (1994) observa
que os relatérios do GATT indicam
que o volume do comércio mundi-
al foi multiplicado por 9 entre 1953
¢ 1992, enquanto o volume da pro-
dugio s6 foi multiplicado por 5 no
mesmo espago de tempo. Assim,
apesar das crises, o comércio conti-
nuou a desempenhar o papel de
motor da locomotiva. Uma interpre-
tacdo a partir de um referencial
weberiano — e seguindo a metéfora

da locomotiva — diria que essenci-
al, ainda, é verificar qual a configu-
ragdo estabelecida para o #rilho so-
bre o qual a locomotiva é conduzida,
considerando, inclusive, que este é
sempre construido antes, ainda que
dependa do tipo de locomotiva a
utilizd-lo. Ou seja, uma leitura we-
beriana, entre outras possiveis, diria
que apreender a dimensdo cultural
do processo de globalizacio é, antes
de tudo, desvendar os nexos inter-
dimensionais, de sentido, que a ela
condiciona ¢ direciona.

Neste sentido, um ponto de par-
tida promissor para uma investi-
gacio dos fendbmenos culturais da
globalizagido podem ser os novos
processos técnicos, de organizagio
e de distribui¢io da produgio. Eles
indicam que a nova divisdo inter-
nacional do trabalho envolvendo
o fordismo, o neofordismo, o toyo-
tismo, a flexibilizag¢io e a terceiri-
zagdo, tudo isso amplamente agi-
lizado e generalizado com base nas
técnicas eletrénicas, essa nova di-
visdo internacional do trabalho
concretiza a globalizagio do capi-
talismo em termos geogréificos ¢
histéricos. Ao lado do fordismo ¢
stacknovismo, bem como dos en-
sinamentos do taylorismo e faylo-
rimo, desenvolve-se o toyotismo,
a organizacido do processo de tra-
balho e producio em termos de
flexibilizacido, terceirizagdao ou
subcontratacio, tudo isso ampla-
mente agilizado pela automagao,
pela robotizacdo, pela micro-ele-
tronica e pela informdtica (Ianni,

1996).

Independentemente do padrio de
acumula¢io implementado nesta ou
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naquela regido, o fundamental é
observar que o “espirito do capita-
lismo”, como concebido por Weber,
continua comandando um proces-
so de crescente racionalizagio do
trabalho baseado nestas técnicas que,
por sua vez, determinam formas
cada vez mais racionais de condu-
ta, tanto no trabalho quanto na vida
social como um todo, ainda que re-
cobertas por praticas diferentes da-
quelas indicadas por Weber, no ini-
cio do século XX. Este processo de
racionalizagdo crescente — hoje cha-
mado de globalizagio — sempre se
acomoda ou combina com os pa-
drdes, valores e instituigdes com as
quais se defronta nas mais diferen-
tes tribos, sociedades, nagdes, naci-
onalidades, culturas e civilizagdes.
Pode conviver mais ou menos ten-
sa ou pacificamente com outras for-
mas de organiza¢io da vida e traba-
lho; mas, em geral, predominando.
Ou seja, ainda que se preservem
economias de subsisténcia, artesana-
tos, patrimonialismos, tribos, clis,
nacionalidades e nacdes, entre ou-
tras formas de organizagio da vida
e do trabalho, ainda assim o processo
capitalista influencia, tensiona, mo-
difica, dissolve ou recria todas e
quaisquer formas com as quais en-
tra em contato. Exerce influéncia
moderada ou avassaladora, depen-
dendo do Estado em que se encon-
tra, bem como da formagio social do
Estado com o qual se defronta (Ian-
ni, 1996). A partir deste contato,
novas relagbes sociais sdo estabele-
cidas como resultado de negociagbes
de parAmetros econ6émicos e politi-
cos. Sdo processos que transcendem
a vontade dos que nestes espagos
operam e se relacionam historica-
mente

Mas, Weber, j4 no inicio do século
XX, alertava: a inexisténcia de um
célculo realmente apurado, o fato de
o procedimento ser pura adivinha-
¢do, ou simples tradi¢io e conven-
¢do, ocorre ainda hoje em toda for-
ma de empresa capitalista em que as
circunstincias ndo exijam precisio
absoluta. Esses fatos, entretanto,
pouco afetam a racionalidade da
aquisigao capitalista. O que importa
nessa concepgio € a efetiva orienta-
¢do para um ajustamento dos lucros
ao investimento, por mais primiti-
va que seja a sua forma (Weber,
1987). Neste sentido, a globalizacio
pode ser traduzida, do ponto de vista
cultural, como uma tentativa de ge-
neralizag¢do do espirito do moderno
capitalismo para todo o mundo e
que, com base na anélise weberia-
na, estd sendo tratada aqui como
ocidentaliza¢io, ou seja: a dispersdo
crescente de uma conduta identifi-
cada com o tipicamente ocidental.

Torna-se necessdrio, portanto,
buscar instrumentos que permi-
tam langar “novos olhares” sobre
as histéricas relagdes s quais tem-
se investigado. Serdo as mais sim-
ples e localizadas relagdes que de-
mandario novas abordagens. E
neste sentido que todo esse cend-
rio, um pouco real e um pouco
imagindrio, obviamente é um ce-
nédrio de confluéncias e tensoes,
acomodacoes e contradi¢des. Sdao
processos que jd se esbocam em
alguns recantos desse novo ¢ sur-
preendente mapa do mundo em
formacio desde o término da guer-
ra fria; um mapa do mundo em
que se estao desenhando vérias
economias-mundo regionais no
aAmbito de uma economia-mundo

capitalista global (Ianni, 1996).
Isto coloca para o analista o desa-
fio de uma maior complexidade da
relagdo parte-todo. O todo agora
estard muito mais amplo, comple-
x0, distante, para além da fronteira
paradigmitica do Estado-Nacao
ou da sociedade nacional. Todos os
fatos sociais, por mais particulares
que sejam nio poderio prescindir
do cardter mundial das relagdes.

Portanto, para dar conta desta
reflexdo no campo das Ciéncias
Sociais faz-se necessirio problema-
tizar os seus atuais paradigmas, pois
¢ importante chamar a atengio —
assim como faz Ianni (1996) — para
o fato de que, como totalidade geo-
gréfica e histdrica, espacial e tempo-
ral, em suas dimensdes sincrOnicas
e diacronicas, a sociedade global se
constitul como um momento epis-
temoldgico fundamental, novo, pou-
co conhecido, desafiando a reflexao
e a imaginagao de cientistas sociais,
filésofos ¢ artistas.

IV — Consideragoes finais
(a guisa de conclusoes)

Certamente, muito hd que acres-
centar-se a este debate. O objetivo
aqui foi de realizar um exercicio de
reflexdo a respeito de uma proble-
matica emergente ¢ desafiadora dos
paradigmas atuais das ciéncias so-
ciais, a partir de um dos seus mais
brilhantes autores cldssicos.

Desta maneira, a racionalizagio
crescente da vida social moderna a
partir de valores historicamente
construidos e incorporados pela
sociedade, independentemente de
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sua religiosidade original pode ser
pensada como um dos grandes
motores do processo de globalizagio
— entendido em suas multiplas di-
mensoes.

Mesmo assim, para Weber, uma
unidade, como o capitalismo, nio é
um todo indistinto a ser equipara-
do a “um instinto aquisitivo” ou a
“sociedade pecunidria”. E antes, tal
como para Marx e Sorel, uma escala
de tipos, cada qual com caracteris-
ticas institucionais peculiares. Quan-
to mais Weber recua historicamen-
te, tanto mais se inclina a ver o
capitalismo como uma caracteristica
de uma situagio histérica; quanto
mais se aproxima do moderno ca-
pitalismo industrial, tanto mais se
dispoe a vé-lo como um elemento
penetrante e unificador. Assim, o alto
capitalismo absorve outras institui-
¢bes em sua imagem, e o padrio
institucional entrecruzado dé lugar
aum quadro de forgas paralelas que
seguem no mesmo sentido, ou seja,
para a racionalizagio de todas as
esferas de vida.

Portanto, ainda que a observa-
¢do empirica de sociedades con-
cretas permita ao cientista social
constatar a diversidade, isso nido
significa que o espirito do moder-
no capitalismo esteja sobrepuja-
do. Serd a busca constante da ra-
cionalizagdo crescente da vida
social em direcao a modernidade
que ird permitir a investigagiao —
ainda que contemplada a diversi-
dade — tragar o paralelo entre os
rumos de uma sociedade de capi-
talismo avangado em busca da
modernidade e a conduta de uma
sociedade tradicional qualquer

em busca da sua reproducio. Para
Weber, o peso da linha sobre a
qual repousa o racionalismo tende
a desvirtuar de forma crescente o
tragado que poderia permitir o
paralelismo entre o “tradicional”
e o “moderno”.

O aprofundamento deste pro-
cesso tende a dar contorno ao fe-
ndmeno hoje conhecido como
Globalizagdo, que nio € apenas
dos aspectos econdmicos mas de
um modo de vida. Weber preten-
de, com isso, propor a superagio
da causalidade tnica na anélise dos
processos sociais. Foi este o prin-
cipal motivo que o levou a pesqui-
sar a dimensdo da religiosidade na
sociedade capitalista moderna.

Mas, por outro lado, a andlise
weberiana sintetiza os resultados
deste processo de organizacio cul-
tural, essa ética, da vida social no
capitalismo — o espirito do capi-
talismo moderno — na racionali-
zagdo. Para Weber (1956), o que
em definitivo criou o capitalismo
foi a empresa duradoura e racio-
nal, a contabilidade racional, a
técnica racional, o direito racio-
nal, a tudo isso hd que juntar a
ideologia racional, a racionaliza-
¢ao da vida, a ética racional na
economia. Tragtenberg, (1993),
por sua vez, acrescenta que a esse
processo de racionalizagio vincu-
la-se o desencantamento do mun-
do, conferindo-lhe um aspecto ne-
gativo: o racionalismo estrutural
que entronizara a razio como de-
miurgo do Universo através do
paradoxo das conseqiiéncias
transforma-se em razdo técnica
instrumental a servigo do capital,

criando a jaula de ferro — a buro-
cracia — que enquadrard o chama-
do homem moderno.

E a metéfora da jaula de ferro
continua cada vez mais vilida con-
ferindo a obra weberiana um sig-
nificado histérico e tedrico indis-
pensdvel no contexto da reflexdo
sobre as transformagdes em curso
no capitalismo, hoje dito “p6s-mo-
derno”. Mas Weber — diferentemen-
te, mais uma vez, de Marx — para
por af, deixando de prognosticar o
futuro. O que vird depois? Admi-
tindo vdrias possibilidades (surgi-
mento de novos lideres proféticos
e carismadticos, retorno de antigos
valores, ou simples petrifica¢do das
rotinas e estreitamento da jaula),
mas sem se comprometer com ne-
nhuma, incerto sobre o destino da
civilizagao ocidental, que ¢ a Gni-
ca, como desde o principio salien-
tou, a ter adquirido valor universal,
Max Weber, segundo Motta (1995),
termina seu livro — A Etica Protes-
tante ¢ o Espirito do Capitalismo
— de um modo que se torna estra-
nhamente atual, neste momento de
perplexidade com o “fim da histé-
ria”, no qual os muros caem mas as
jaulas ndo se abrem.
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