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INTRODUCAO

A partir da segunda metade dos anos 60 foram langadas as bases
institucionais de um projeto de modernizagio para a agriciltura brasileira.
Em sua esséncia, este projeto, pretendia alterar a estrutura técnica da
produgdo agricola, equiparando-a com a dos paises desenvolvidos, em dois
aspectos fundamentais: rentabilidade e produtividade. As excelentes
oportunidades de exportagdes de produtos agricolas brasileiros para o
mercado mundial contribuiram de forma significativa para o processo de
modemizacio. Em consegiiéncia da moderizagdo, o perfil do setor agnoola-
nacional passou por importantes modificages em sua base técnica,’

Nesse sentido, foram dados importantes estimulos e subsidios a-
producio industrial, com vistas & intensificagfo do processo de industrializagio:
em curso, fazendo-o avancar inclusive, sobre o meio rural. Susgiram
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complexos agroindustriais com o capital industrial e financeiro encontrando
novas formas de realizacdo dentro da agricultura, que passou a assumir um
importante papel, ndo somente como produtora de matérias-primas e
alimentos, mas também como mercado para o parque industrial, em termos

de maquinas e insumos agricolas.

Foi nesse periodo que a irrigacdo passou a Ser vista como
importante estratégia de modernizacdo para o setor agricola, em especial,
nas areas semi-aridas do Nordeste do pais. Com o advento do Programa de
Integracdo Nacional (PIN), em 1970, e seguindo a concep¢do do Banco
Mundial de "erradicar a pobreza rural e fortalecer as economias das zonas
semi-aridas contra os efeitos das secas ou estiagens prolongadas”, o Estado
criou um programa de irrigacdo especifico para a regido Nordeste, com
vistas a implantacdo de uma economia de mercado no setor agricola
regional (BNB/ETENE 1985, 22).

O Programa de Irrigacdo do Nordeste seria executado na regido
pelo Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCYS) e pela
Companhia de Desenvolvimento do Vale do Séo Francisco (CODEVASF).
Em ambos os casos a énfase compreendia, basicamente, a criacdo dos
Projetos de Irrigacdo, também denominados Perimetros de Irrigacéo.
Enquanto que a CODEVASF teria como objetivo expandir as areas
irrigadas que estivessem conjugadas as agroindustrias e atrair empresarios
para o vale do rio S&o Francisco, a0 DNOCS caberia atuar especificamente
com a chamada irrigacdo publica em projetos de colonizacdo, com base no
assentamento familiar e na organizacdo dos produtores em cooperativas

(MARA/SENIR, 1990, 14).

No caso dos Projetos Publicos, que constituem nosso objeto de
estudo, verifica-se explicitamente nos objetivos da politica de irrigacéo, a
criacdo de uma "classe média rural” e a constituicdo de um determinado
tipo de agricultor, o colono irrigante, que deveria passar a adotar atitudes e
comportamentos diferentes daqueles tradicionaimente caracteristicos de um
pequeno produtor familiar, dedicado a pratica de uma agricultura de
sequeiro, apresentando, em geral, baixos indices de tecnificacdo e de
produtividade (BNB/ETENE 1985, 37; MARA/SENIR 1990, 41).
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Para adaptar agricultores com tais caracteristicas ao padrio
agrario de produgfio ¢ de comercializagdo pretendido, alguns' pressupostos.
foram elaborados. Inicialmente partia-se da premissa de que esses
produtores passariam a contar com todas as condigdes necessarias ao seu
maior envolvimento com os instrumentos de modernizagfo, através de uma.
politica agricola complementar em matéria de crédito, pesquisa, assisténcia:
técnica e pregos adequados (MARA/SENIR 1990, 40). A

Além disso, sendo os perimetros publicos espagos organizados
pelo Estado para wiabilizar uma produgdo capitalista, pressupunha-se que
as suas a¢des deverram respaldar, on mesmo possibilitar o aprofundamento
de relagGes capitalistas de produgfo. Por conseguinte € na mesma linha,
mferia-se que a tecnificacio desses produtores implicaria na sua transformagio
em pequenos empresarios capitalistas (ibid 41). -

Com base nesses mesmos pressupostos, foram elaborados os
chamados estudos de viabilidade socio-econdmica dos projetos de irrigagio
(ibid 40). Nesses estudos, a expectativa criada era de que os beneficiarios.
dos referidos projetos estivessem comjuntamente integrados ao padrio
agrario de producio e de comercializagdo desejado. Passando-se a exigir,
seja de diferentes perimetros, seja de colonos de um mesmo perimetro,
respostas economicas analogas em termos de produtividade/rentabilidade.
A logica dessas analises, por estar atrelada 4 mesma logica de concepgio-
dos projetos, aponta na diregio de verificar se os colonos irrigantes estdo:
sendo capazes de proporcionar o tipo de resposta econdmica esperada,
capaz de justificar o volume de investimentos piblicos, realizado pelo:
Estado, nos projetos de irrigago.

Quando isso ndo ocorre, comega a se divulgar a idéia de que a
urrigacdo publica € inviavel, ndo se justificando social ¢ economicamente.
Isso ocorre, em grande medida, pelo fato das andlises definidoras da
eficacia ¢ da eficiéncia do empreendimento, tomarem como referencial
parimetros convencionais (tais como relagio beneficio-custo, taxa interna
de retorno, estimativa de custos, entre outros), que, por sua pr{')pﬁa.}fﬂ
natureza economicista, enfatiza aspectos estritamente quantitativos, sem se-
preocupar muito com as mudangas sociais e politicas que possam estar .
sendo viabilizadas nos Perimetros de Irrigacio. Néo se pretende dizer com
isso que a obtengo de resultados econdmicos ndo seja importante. Ao
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contrario, achamos que eles sdo importantes. Ocorre que ganhos nesse
sentido fazem parte de um processo de transformacdo social mais amplo,
cuja maturacdo ndo € tdo rapida quanto tem sido desejada e as criticas
condicdes de pobreza do Nordeste rural exigem.

Desse modo, a auséncia de resultados consoantes com as metas
propostas expdem, freqientemente, os projetos de irrigacdo publica a
constrangimentos que, cada vez mais, sé dificultam o alcance dos objetivos
programados. O mais problematico € que a obtencdo de um resultado
econdbmico, em um perimetro puablico, aqguém do que é esperado dos
referidos projetos, ndo é atribuida a uma inadequacdo institucional mais
geral, ou a ndo implementacdo das politicas agricolas, adequadas ao
desenvolvimento da irrigagcdo, como era prevista. A praxe tem sido atribuir
0 ndo cumprimento de metas e objetivos a falta de racionalidade econémica
e a um fraco desempenho dos colonos/irrigantes, que passam a ser
considerados como incapazes de adotar atitudes empresariais e por
conseguinte, de dar conta de um empreendimento do tipo capitalista.

Entende-se que esses estudos induzem a um tipo de avaliagdo
simplificadora de um complexo processo de transformacgdo / modernizacgédo
das relacBes sociais no campo brasileiro, reduzindo-o a uma classica
abordagem em termos de diferenciacdo social, por desconsiderar as
multiplas variacGes e possibilidades de inser¢do da producdo familiar no
processo de acumulacdo capitalista quando esta é submetida a estratégias
modemizantes. Esse processo, assim como a prépria sociedade capitalista,
¢ tambem repleto de contradicdes, de ambigiidades e mesmo de
conseqliéncias ndo vislumbradas. E seriam justamente nos espacgos
deixados em aberto por esses aspectos, que poderiam surgir alternativas
que efetivamente representassem mudancgas importantes em curso.

A criacdo dos perimetros de irrigacdo ndo € um acontecimento
isolado, devendo ser situado no contexto mais amplo do movimento geral
de expansdo da sociedade capitalista em seu conjunto e, em particular, no
contexto das comunidades envolvidas. Consideramos, por isso, que mais
objetivo do que condenar esses projetos, seria tentar analisa-los sob uma
Otica que contemplasse sua légica e dindmica internas, em vez de,
simplesmente, avaliar seus resultados a luz de um modelo pré-concebido.
Nessa perspectiva, se fez necessario reexaminar a estratégia oficial de
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modernizagio de pequenos produtores do Nordeste semi-arido, mediante a
sua instalagio em projeios de wbrigagdo, buscando apreender o seu
significado ¢ as suas implicagbes sociais sobre o grupo de beneficiarios
envolvidos.

METODOLOGIA E PROCEDIMENTO DA PESQUISA

Este estudo teve como objeto o processo de transformagGes
sociais em curso em um perimetro publico de irrigaciio. Neste contexto, o
objetivo do trabalho foi o de verificar a ocorréncia de uma compatibilidade
entre as agOes declaradas de melhoria do padrdo de vida desses produtores
e os resultados efetivamente encontrados, em uma experiéncia concreta. A
complexidade e diversidade de situagBes concretas que envolvem a tematica
em questio, impds, portanto, uma observagdo ao nivel do particular. 0}
caso concreto estudado foi o Perimetro Irrigado de S3o Gongalo, criado em
1973, e localizado no municipio de Sousa, semi-arido paraibano, distando
440 km da capital do estado. A escolha deste perimetro deriva da’
circunstincia de ser estc um projeto com duas décadas de implantagfo ¢
que, possivelmente, retine muitas caracteristicas de uma experiéncia j&
consolidada, mostrando-se, portanto, como um bom exemplo para a analise
pretendida.

Para uma melhor compreensdo do referido processo,-}f
concentramos nossa atengfio em um estudo de caso. Se por um lado, esta
estratégia de investigagdo limita as possibilidades de generalizagio dos
resultados obtidos, por outro lado, permite o aprofundamento da
observacdo empreendida. Procurou-se portanto, nos limites deste trabalho;
analisar o conjunto das transformag3es sociais vivenciadas pelos pequenos
produtores residentes no perimetro irrigado, sob uma dtica que
contemplasse as suas expectativas e que indicasse o significado que essas
mudangas representaram em suas vidas. Neste contexto empirico;é
procurou-se compreender e analisar como os colonos/irrigantes pensam as
mudangas ocorridas em suas vidas, ao longo do tempo de sua inser¢io ent
projeto publico de urigagdo. De que modo, € até que ponto, essas_f?
mudangas t&m contribuido para alterar as condigdes de manutengfo /
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reproducédo destes produtores e para Ihes proporcionar uma qualidade de
vida mais digna?

Em meio a questionamentos como esses, 0s seguintes aspectos
foram abordados de modo mais especifico:

(@) Expectativas dos colonos/irrigantes mediante a sua insercéo
em um projeto de irrigacéo;

(b) Transformacgbes mais importantes ocorridas no processo de
producdo e de comercializacdo dos produtores a medida em que vai se
intensificando as suas relagdes com o mercado;

(c) Principais dificuldades de expansédo da agricultura irrigada no
ambito de um projeto publico.

Na decisédo de estudar a experiéncia vivenciada por produtores de
um perimetro de irrigacdo, pesou ainda a intencdo de poder trazer alguma
contribuicdo a tarefa de compreensédo do processo de modernizacao /
transformacéo imposto ao setor agricola brasileiro, a partir dos anos 60, no
contexto mais amplo das mudancas ocorridas, que incluem mudancgas nas
relacbes de trabalho. Partindo de uma perspectiva comparativa das
condicdes anteriores de manutencdo e de reproducdo dos produtores em
relacdo as condicbes atualmente vividas no Projeto, foram realizadas
entrevistas e aplicados questionarios com os colonos/irrigantes. Foram
entrevistados ainda, o pessoal técnico-administrativo do DNOCS e da
Cooperativa dos Irrigantes.

A populacdo analisada esta distribuida entre trés nucleos
habitacionais (ou agrovilas), os quais foram denominados de acordo com a
ordem numérica em que a sua infra-estrutura ia sendo concluida, a ponto de
permitir o assentamento das primeiras familias selecionadas. Atualmente os
trés nucleos apresentam respectivamente 101, 169 e 156 tamilias. Foram
aplicados questionarios entre os meses de janeiro e fevereiro de 1993 sobre
uma amostra de 19,7% de um total de 426 produtores que compdem o
universo da pesquisa. A participacdo relativa dos produtores de cada
nacleo na amostra € proporcional ao nimero de colonos residentes por

nucleo residencial. Foram entrevistados 84 colonos, sendo 24 no nucleo I,
30 no nucleo Il e 29 no nucleo O
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Realizamos, ainda, consulta e andlise da bibliografia disponivel
sobre a Politica de Irrigagdo, especificamente dirigida para a regido.
Nordeste, dando-se énfase a estratégia adotada pelo DNOCS, uma vez que:
este foi o orgdo responsavel pela implantagdio do referido Projeto. Ficando:
destacados como eleméntos significativos desse processo: mudangas da:
base técnica da produgfio rural, a consolidagdo de um sistema nacional de
crédito € o sen carater desigual e excludente no que se refere a produtos,
regiGes econdmicas € grupos sociais.

RESULTADOS

Da anilise da situagio atual dos produtores residentes no
perimetro irrigado de So Gongalo, constatamos uma redefinigio completa
do processo produtivo que pode ser verificada sob diversas formas. A
utilizagio de novas técnicas, bem como o acesso aos instrumentos de
politica agricola, permite afirmar a ocorréncia de um processo deﬁ
tecnificacio entre os produtores anahsados embora esta ndo esteja sc
dando no mesmo ritmo para todas as fases de cultivo e para todas as%;
unidades produtivas. Mudangas qualitativamente positivas em termos de
condicdo financeira, aumento de produgfo, maiores possibilidades de
escolaridade para os fithos, aumento do padrdo de consumo famili
também puderam ser constatadas, além de oufros aspectos trazidos pa
ilustrar esta. situacio. Em virtude das hmitagdes de espago n
concentraremos nos aspectos relacionado com a produgio agricola dog;—
perimetro ¢ na evolugdo da cooperativa. |

A PRODUGAQ AGRICOLA DO PERIMETRO

Duranie os primeiros anos de operago dos perimetros pitblicos:
de irrigagio, havia um limitado controle dos produtores sobre o proces
produtivo. A definigio dos sistemas de produgio foi uma das imposicG
do DNOCS. Seguindo o que havia sido previamente definido pelo
plancjamento estatal, muitas vezes foram introduzidas culturas em lotes?f
agricola que ndo eram apropriadas para o tipo de terreno utilizado.




o4

Somente o cultivo de produtos ndo-tradicional e de alto valor adicionado
por hectare permitiria rentabilizar os projetos de irrigacdo. No discurso
oficial, este tipo de direcionamento agricola aparece, portanto, como uma
tentativa de organizar a atividade agricola, adequando-a aos padrdes de
uma agricultura comercial modernizada, que permita garantir uma margem
de lucro suficiente para rentabilizar os projetos face aos custos fixos da
agricultura irrigada.

Dentre as culturas apontadas como as Unicas que dariam
vantagens em termos econdmicos as areas irrigadas, incluiam-se frutas e
hortalicas, em especial uva, meldo, cebola, batata, tomate e alfaia. E
previa-se, por isso, que a producao de culturas como o algodéo, o arroz e o
feijdo, culturas tidas como tradicionais, seriam comparativamente pequena
nos perimetros de irrigacdo. O perimetro de S&o Gongalo ndo foi uma
excecdo a regra geral. Sendo a atividade agricola dirigida para a
comercializacdo, ndo havia na fase de implantacdo do projeto, uma area
destinada aos cultivos de subsisténcia, os quais poderiam ser produzidos
apenas cm locais que ndo se prestavam a irrigacao, conhecidos como "bota-
fora".

Além disso, a producdo total dos colonos, incluindo-se a do
consumo proprio, deveria ser colocada na Cooperativa dos irrigantes que sO
posteriormente destinaria a cada familia a cota referente a manutencédo
familiar. Esta situacdo acabou por gerar uma crescente insatisfacdo entre
os colonos irrigantes levando-os, em alguns casos, a desistirem de sais
lotes agricolas ainda durante os primeiros anos de sua instalacdo no
perimetro.

Atualmente pode-se observar a existéncia de uma relativa
autonomia na organizacdo das unidades produtivas quanto ao
comportamento dos produtores na instancia mais imediata do processo
produtivo, isto €, quanto a decisdo da area e do sistema a ser cultivado,
assim como pela opcdo de comercializar, através da cooperativa.
Constatamos ainda que os colonos podem destinar 20% dos seus lotes para
0 auto-consumo familiar (arroz, feijao, milho), além de poderem criar duas
vacas em media, para a producdo de leite, também voltado para o cultivo
proprio.
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No que diz respeito a composicdo da producdo comercializada,
os dados obtidos em Sdo Goncalo revelam uma situacdo também diversa
daquela que foi prevista no planejamento oficial. A pauta de produtos cujo
plantio foi registrado no PISG se refere, fimdamentalmente, aqueles tidos
como tradicionais: arroz, banana, coco. Dentre as culturas de alto valor
comercial, apontadas como necessarias a viabilizacdo econdmica da
irrigacdo no nordeste, somente o tomate vem conseguindo se colocar entre
0s principais produtos. As experiéncias com frutas e hortalicas néo

conseguiram éxito, aparecendo apenas o meldo e a melancia, porém com
baixa expressividade.

Acamisg: da criacao a situacao atual

0 surgimento da Cooperativa agricola Mista dos Irrigantes de
Séo Goncgalo (CAMISG), em setembro de 1973, pouco tempo apos a
implantacdo do projeto imgado faz com que as suas trajetorias se
confundam, formando um mesmo conjunto de informagbes. A exemplo do
que aconteceu com o perimetro, a criacdo da Cooperativa também se fez
sem a efetiva participacdo dos colonos irrigantes. A prépria decisdo de se
criar uma cooperativa ndo partiu dos produtores que alias, ndo tinham
qualquer experiéncia anterior com as praticas associativistas. Nesse
sentido, muito mais do que uma acgao espontanea, por parte dos produtores,
a associacdo a cooperativa assumiu um carater compulsorio, passando a

ser uma das exigéncias do DNOCS aos produtores que fossem se
instalando no perimetro.

Nesse contexto de obrigatoriedade, aos poucos foi se gerando,
entre os colonos irrigantes, um sentimento de descontentamento e de
Insatisfacdo que, por sua vez, acabou por provocar a reproducdo, no
interior do perimetro, de mecanismos de comercializacdo semelhantes
aqueles que caracterizavam a pratica anterior de parcela importante desses
produtores, quando ainda produziam em areas de sequeiro e eraifl
subordinados aos proprietarios de terra.

N&o obstante as proibi¢Ges existentes, por parte do DNOCS,
alguns colonos passaram a comercializar sua produgdo com oS
"airavessadores" locais, representados, basicamente, por comerciantes
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locais dc insumos modernos. Progressivamente a situacédo foi se agravando.
Tanto € assim que, no inicio dos anos 80 em meio a problemas financeiros
decorrentes da diminui¢do de recursos para a manutencdo do perimetro e a
crescente insatisfagdo por parte dos colonos, 0 DNOCS resolveu decretar o
inicio do periodo de auto-gestio administrativa da CAMISG. E nesse
sentido que, no inicio da década de 1980, a cooperativa foi desvinculada do
DNOCS, passando o seu gerenciamento a ser feito através de uma diretoria
eleita c composta apenas por colonos, e com autonomia para definir as suas
diretrizes de atuacéo e de funcionamento.

Embora a partir do ano de 1982, a CAMISG tenha, de fato
passado a ser dirigida pelos proprios colonos, ndo se registraram nos
primeiros anos de auto-gestdo, mudancas significativas na postura dos
colonos frente aquela entidade, até pela situacdo deficitaria, em que a
receberam c, mesmo, pela falta de familiaridade dos produtores com a sua

mecanica de funcionamento.

Existem alias, muitas queixas, por parte dos colonos com relacdo
as gestdes das duas primeiras diretorias eleitas, a partir do inicio do periodo
de auto-gestdo, em termos de desempenho administrativo. Entre os
entrevistados, as mais mencionadas foram: ineficiéncia, distanciamento em
relacdo aos soOcios e desmandos administrativos, como por exemplo,

desvios de recursos por parte dos dirigentes.

Em virtude dessas circunstancias, a posi¢cdo dos produtores
frente a cooperativa pouco se modificou. A Unica alteracdo de importancia
que pudemos detectar no periodo foi o fato de que os colonos passaram a se
sentir, efetivamente, donos de sua producédo, podendo escolher como e com
quem comercializd-la. Em meio a tais insatisfacdes, a possibilidade de
escolher com quem comercializar a producéo levou importante parcela dos
produtores a optar pelos intermediarios e ndo pela cooperativa, que chegou
a operar, em alguns periodos, apenas com cerca de trinta associados.
Consequentemente, foram se criando novos vinculos de dependéncia dos
colonos face aos atravessadores locais que, como ja dissemos
anteriormente, eram representados, nagquele momento, pelos comerciantes
de insumos modernos.
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Até bem pouco tempo atras, era esse 0 quadro caracteristico da
comercializacdo do PISG. Tanto foi assim, que mesmo em periodos
recentes pudemos constatar a evidéncia desse fato. Observamos, inclusive,
que a intermediacdo comercial parecia estar se institucionalizando no
ambito do projeto. Registramos, a propdsito, a presenga de um comerciante
de insumos agricolas, que havia ocupado uma casa de farinha de
propriedade do DNOCS (entdo desativada), na qual instalara o seu
"escritorio” de comercializacdo. Era neste locai, dentro do perimetro, que 0s
Imgantes podiam adquirir fertilizantes, defensivos, enfim, 0s insumos
necessarios a producdo, a0 mesmo tempo em que a repassavam para aquele
intermediario. Embora a geréncia do perimetro ja houvesse exigido a
desocupacdo do imovel, medidas concretas, nesse sentido, ainda néo
haviam sido tomadas. Alias, nem mesmo a terceira diretoria regional do
DNOCS, a qual o perimetro ¢ jurisdicionado, havia sido informada sobre o
acontecimento. Este atravessador tinha respaldo tanto de politicos locais,
como dos proprios colonos.

E nesse contexto que outros estudos realizados no perimetro de
Séo Gongalo, no periodo ora considerado, apontaram como tendéncia a ser
seguida naquela area o "fortalecimento de uma estrutura tradicional de
comercializacdo". Ocorre que esta tendéncia ndo veio a se confirmar, tendo
em vista que importantes alteragcdes foram se verificando, ao longo do

tempo, na area do perimetro e a realidade ha pouco descrita, se encontra
hoje bastante modificada.

A mudanca mais significativa foi a reestruturacdo da propria
cooperativa, que passou a atuar em novas bases administrativas e passou a
assumir funcbes mais amplas do que a de simples agente do
comercializacdo de produtos irrigados. Hoje, a cooperativa alem de ser o
principal agente de comercializacdo na area de perimetro - contando a
época da pesquisa de campo em seu quadro social com 400 associados '
passou a exercer funcdes de escoamento da producdo, compra de insumos
em melhores condicdes e, em especial, a de fornecedora do crédito bancario
e de outros elementos de modernizagdo, cujo acesso para 0s irriganteS
individualmente tomar-se-ia muito mais dificil. Desse modo, a pesquisa
campo realizada entre os produtores de S&do Gongalo, (jan/1993), revelou
que a reestruturacdo da cooperativa é um fato recente que s6 agora comeca
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a sc manifestar ¢ cujas possibilidades de fortalecimento se ampliam a partir
da mudanca de atitude dos produtores e do seu grau de envolvimento frente
aquela entidade.

Reconhecendo a existéncia do processo de reestruturar da
CAMISG pode-se destacar trés aspectos basicos que o evidencia nos
primeiros anos dessa década:

(1) 0 processo de reorganizacgdo interna da cooperativa iniciada
a partir do ano de 1990. tem-se feito acompanhar da crescente importancia
do crédito oficial no ambito do projeto, onde 81,9% dos entrevistados (83
colonos) utilizavam crédito agricola (custeio e investimento).

(2) Em decorréncia do primeiro aspecto, a mecaniza¢do no
perimetro esta associada a utilizacdo de financiamentos oriundos do
sistema bancario (de custeio e de investimento);

(3) O terceiro e ultimo aspecto a destacar € o fato de que a
comercializacdo ndo esta mais sujeita aos agentes de intermediacdo que.
atualmente, no perimetro, sdo figuras secundéarias. 84.8% dos colonos
entrevistados (73 colonos) comercializam sua producdo através da
cooperativa. 10.5% (9 colonos) atraves dos particulares e 4.6% (4 colonos)
através do -’ ,bas as lormas.

m e\idéncias surgem portanto as indagagOes: Que
fatores i " re\ertido a atitude dos produtores frente a cooperativa?
Como fo sivel lal reestruturacdo? Quais sdo as perspectivas e as
implicac*r  t.ciais . médio e longo prazos do processo de reestruturacdo
da coopei >s0br' o grupo social en\olvido?

Para a mjlhor compreensdo do referido processo, fomos buscar

.espostas \ partir dos nossos pre i- os informantes, até mesmo por falta de
maiores referéncias tedricas sol-e o feto. De acordo com os entrevistados
>» unNmos que a mudanca ma:; importante esta relacionada as alteracdes
m; nhc de etv ¢cdo da pn-pria cooperativa que em novas bases
1. ocontrario J»sdiretorias anteriores, passou a priorizar

W, . 0s mais amplos que a mc i orne, ializacdo de produtos irrigados ou
0 simpCs repasse de crédito bancario aos seus associados. A énfase passou

a ser o atendimento de outras demandas que esmessem diretamente
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relacionadas as atividades produtivas e as necessidades mais imediatas do
perimetro, tais como: fortalecimento da inffaestrutura hidrica do projeto,
extensdo da rede elétrica aos lotes agricolas, aumento de estoque de
equipamentos e da frota de veiculos e, a médio e longo prazo, a introducao

de novos cultivos.

E nessa perspectiva que a mais recente atuacio da cooperativa
tem sido no sentido de promover a elaboracdo de projetos de
desenvolvimento econdmico e social junto ao Banco do Nordeste, com
vistas a obtencdo de recursos da linha de financiamento do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) para concretizacéo
desses objetivos. Desse modo, a ampliacdo das fungbes da cooperativa
fizeram com que a CAMISG passasse a ser vista pelos produtores como
uma “verdadeira empresa”, conforme expressdo usada por um de nossos

entrevistados.

Por outro lado, apesar dessas constatacbes € ainda prematuro
considerar gue o desempenho favoravel da cooperativa seja um atestado de
que esta tenha hoje uma estrutura tecnologica e politicamente consolidada
ou gue venha a ser a solucédo global para os problemas do perimetro, pelo
menos na forma em que se encontra estruturada no momento. A
reorganizacdo do processo produtivo em S& Gongalo, a partir da
reestruturacdo da cooperativa € um importante aspecto de um processo
mais amplo de transformacao social cuja consolidacdo depende, em grande
medida, do nivel de organizacdo politica dos colonos irrigantes. que ainda é
incipiente no perimetro acima. Pudemos inclusive observar que embora
reconhecam a importancia de uma “cooperativa de verdade”, ndo percebem
que 0 seu bom desempenho atual esta diretamente relacionado ao apoio, a
credibilidade e a participacdo deles prdprios, colonos irrigantes. junto
aquela instituicao.

Embora essa limitacdo particular se refira naturalmente ao fato
do perimetro ter sido um espaco organizado pelo Estado e, ao controle
ideoldgico que caracterizou 0s primeiros anos de implantacdo do projeto. A
exemplo do que aconteceu em outros perimetros também implantados, no
contexto do governo militar, cuja especificidade era ter sob controle
qualquer tentativa de reivindicacéo por parte dos produtores.



Existe, porem, um potencial de organizacdo propria dos colonos
irrigantes que se evidencia ndo apenas na consciéncia dos problemas
existentes mas, principalmente, na percepcdo de que qualquer melhoria
para oS pequenos agricultores passa pela sua organizacdo e a sua
participacdo em associacOes de produtores. Por conseguinte, comeca a se
forjar no perimetro uma consciéncia quase generalizada da importancia das
praticas associativistas. Dos 83 colonos entrevistados, 77,1% responderam
que achavam que os pequenos produtores podiam influenciar as politicas
agricolas. Destes que assim responderam, 96,9% afirmaram que a forma de
influenciar as politicas seria organizando-se em cooperativas.

Porém, as tendéncias a serem seguidas e as implica¢bes futuras
do processo de modernizagdo e transformacéo social em curso, no @mbito
do PISG, ndo séo lineares, sendo por isso uma incognita. Por ora, 0 que se
pode afirmar, com base nas informacdes disponiveis para 0s primeiros anos
dessa década € que esse € um momento de um processo ainda em
andamento que por isso mesmo apresenta transformacdes parciais, mas que
ja serve como demonstragcdo de que cabe a cooperativa um papel
importante a ser desempenhado e que, além disso, € sempre possivel

recomecar.

CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia da CAMISG nos indica um direcionamento da
pequena producdo irrigada no sentido de um aprofundamento das relagoes
comerciais. Isto se configura, por um lado, através do aumento da
utilizacdo do credito agricola e, por outro, atraves da necessidade de parte
cada vez maior da producdo se destinar ao mercado. Isto denota um
crescente envolvimento dos colonos irrigantes com a logica modemizante.
Esta resposta positiva foi possivel no caso de Sdo Gongalo, atraves da
maior autonomia conquistada pelos irrigantes para definir seus destinos.

A comercializacdo da producéo é atualmente exercida de forma
predominante pela CAMISG. Apds se deparar, durante os seus primeiros
anos de operacdo, com problemas que iam desde o baixo nivel de
associativismo a deficiéncias administrativas, a Cooperativa comegou a se
reestruturar a partir da diminuicdo da interferéncia do Estado sobre aquela
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entidade, ocorrida em periodos recentes. A mudanga de posicionamento dos
colonos frente a Cooperativa ¢ o surgimenio de miciativas ¢ liderangas entre
os produtorcs, sdo aspectos mmportantes que tambémn evidenclam o -
processo de transformagdes sociais em curso no Projeto Sdo Gongalo.

E fundamental ndo perder dc vista o fato de gue parcela -
significativa desses produtores € onginaria de uma culiwa forjada no
contexto de uma agricultura de sequeiro, passando a enfrentar imeras
dificuldades de adaptagio a pratica da irngagiio. A agriculiura irrigada,
planejada para desenvolver cultivos comercials, imp6e um outro tipo de
racionalidade, que se expressa através de exigéneias em: maténa de custos .
financeiros, de mcorporagdo de novas técnicas ¢ de eficiéneia econlmica,
com as quais esses produtores ndo estavam acoshumados, Seus
conhecimentos anteriores sobre irrigagio sfo realmente muito restritos, ou
até mesmo mexistenies,

A assimilacfo dos colonos/irrigantes tende a ser lenta também,
em virtude das praticas paternalistas caracieristic= dos  esquemas

governamentals, nos praneiros anos de - cgds 7 roisins. Ontio
elernento fundamental que ndo se pode e . o ARG
dgingido das atividades produtivas no ! e, 0

augtncia da participagdo dos colonos em s
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